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Uasmheéadoidh

tionchar an FDI i gclaochlt na hEireann

ina mol domhanda don nualaiocht agus
trachtalaiocht, ag tabhairt deiseanna
fostaiochta nua agus buntaisti
eacnamaiocha da muintir ar fad tri mhean
ardchaighdean infheistiochta a chothu agus
a ghnothu. | gcomhar le pairtithe leasmhara
eile, cinnteoidh go bhfanann Eire ina
timpeallacht mealltach uathuil inar féidir le
cuideachtal ilnaisiunta fas ann.

Don Aire Post, Fiontar agus Nuélaiochta: De bhun na hAchtanna um Fhorbairt Tionscail 1986 go 2009, cuireann
IDA Ireland leis seo a tuarascail agus cuntais don bhliain dar crioch 31U Nollaig 2011 i lathair.
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Ba i 2011 an bhliain ba dhramata ¢ thus
na géarchéime airgeadais domhanda. Ni
hamhain go raibh tiortha aonair a mbagairt
ag éagobhsaiocht margaidh, bhi réigiuin
gheilleagracha iomlana ag deileéil le
coinniollacha géarchéime chomh maith
céanna.

Bhi geilleagar na hEireann ag dul i ngleic an athuair le deacrachtaf
inmheénacha agus seachtracha, ach faoi dheireadh na bliana ba Iéir feabhas
airithe a bheith ag teacht ar na coinniollacha geilleagracha arfs.

Ainneoin téarnamh geilleagrach na hEireann a bheith réastinta mall faoi lathair,
ta feidhmiocht um Infheistiocht Dhireach Eachtrach (FDI) na tire fés buacach.

Ainneoin lion do-airithe dushlan a bheith le saru, ta bonn fés le tréithe sainidla
na hEireann mar lathair infheistiochta. In 2011 chonacthas feidhmiocht laidir
sa leibhéal FDI gnéthaithe ag Eire.

Nior chéir a bheith bogasach, afach, agus is iad na coinniollacha géarchéime
atéa mar bhonn leis an tréimhse reatha gheilleagrach a bhi mar bhonn le
hiomaiocht mhéadaithe FDI ar fud an domhain.

Ta Eire ag glacadh go fonnmhar leis an iomaiocht mhéadaithe seo, mar ata
le feiceail i bhfigitiri 2011 de chuid IDA Ireland. D’éirigh le IDA Ireland 148
infheistiocht a chinntiti, méadu 17% ar lion infheistiochtai na bliana roimhe sin.

Cruthaiodh thart ar 13,000 post nua FDI; méadu 20% ar 2010, agus bhi
caillteanas post ag an leibhéal is isle le deich mbliana anuas rud is cuis leis an
nglanmhéadu post is fearr le breis agus 10 mbliana anuas.

Leanadh go fuinnitil le béim IDA Ireland, mar até luaite ina straitéis Horizon
2020, ar chur le branda na hEireann thar lear agus ar line in 2011; ta
éifeachtai dearfacha na hoibre seo le sonrt go soiléir i muinin athnuaite na
hEireann mar ionad FDI.

| measc na geuideachtal a rinne infheistiochtal suntasacha in Eirinn in 2011
bhi IBM, Coca Cola, Amgen, Pfizer, MSD, PayPal, Fidelity, HedgeServ,
VMware, EA/Bioware, Prometric, Sumitomo (JRI America), Harmac,
Analog Devices agus Gilt Groupe.

Cuis Cheiliurtha FDI d’Eirinn

Chinn cuideachtai sna réimsi seo a leanas - Eolaiochtai Beatha, Gné agus
Seirbhisi Tomhaltéra, Seirbhisi Airgeadais Idirnaisiunta, TFC, na Meain
Dhigiteacha, Teicneolaiocht Ghlan agus Innealtéireacht, lonnu in Eirinn

de bhri go bhfuil lucht oibre oilte agus nualach ann chun tabhairt faoi
Thaighde, Forbairt agus Nudlaiocht (RF&N), Seirbhisi, agus gniomhaiochtai
Déantusaiochta Ardluacha.

Ceann de na priomhréimsi fais i gcomhthéacs infheistiocht IDA Ireland in
2011 ba ea an earnail seirbhisi nuair a thainig dea-scéala ¢ chuideachtai lena
n-airitear PayPal, Quest Software, NPD agus Linkedin.

Ta Eire anois ar cheann de na hionaid is fearr san Eoraip chun cuideachtai
seirbhisi gné a mhealladh chuici agus ta cail uirthi as a cumas oibriochtai
seirbhisi comhroinnte a mhealladh mar aon le ceanncheathru réigilinach ata in
ann freastal ar Mhargai Eorpacha agus Domhanda.

In 2011 lean Eire ag cur lena céil mar mhol d'infheistiocht TF&N. T4 an chail
seo bunaithe ar an timpeallacht laidir chomhoibritheach até & solathar ag
an tionscal, lucht acaduil, gniomhaireachtai rialtais agus Udarais rialdla ata
ag obair lena chéile agus ag baint tairbhe as tacaiocht beartais pré-ghné an
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Rialtais. | measc na gcuideachtai a d’fhogair infheistiochtail TF&N in 2011
bhi Boston Scientific, IBM, Valeo, EMC, Analog, MSD, Biotrin, Merck,
Misys, Ericsson agus Covidien. Cinntiodh breis agus €700 milliin in
infheistiochtai nua TF&N d’Eirinn in 2011.

D’éirigh go maith le gniomhaiochtai déantisaiochta ardluacha in 2011. Ta
Intel ag infheistiu €359 milliin in uasghradu a éis déantusaiochta i gCo. Chill
Dara agus beidh 200 post nua déantusaiochta ardluacha & gecruthu agus
850 post san earnail tégala, agus chomh maith leis sin d’oscail Coca-Cola
a ais nua déantusaiochta agus nualaiochta, ais a chosain €216 millidn, i Loch
Garman, ait a gcruthdfar 100 post nua.

Chuir Bausch and Lomb lena thiomantas do réigiun an Oirdheiscirt tri
infheistiocht €72 milliin a dhéanamh ina oibriocht déanttsaiochta um
churam sul i bPort Lairge. Ba é a bhi mar thoradh ar an infheistiocht seo

na 100 post tégéala a chruthu rud a chabhraigh leis an 1,100 post ata sa
chuideachta cheana féin a dhaingnid. D’infheistigh AMS €4.6 milliun agus ta
sé beartaithe aige 50 post a chrutht tri &is déantisaiochta a bhunu i mBaile
Atha Luain; d’fhégair an solathrai feisti leighis, Kelcourt, go bhfuil oibriocht
déantusaiochta a bunu i dTulach Mhor agus go mbeidh 55 post nua &
chruthy; d’infheistigh an déantéir feisti leighis, Harmac, i bhforbairt 10,000
troigh cearnach ina ais i gCo. Ros Comain agus ta sé beartaithe aige 100
post a chruthu.

Cliaint Eiseacha agus a gClaochlu

Ta claochlu ar ghné larnach de straitéis IDA agus aithniodh é sin i Horizon
2020 a foilsiodh in 2010. Cuis ddchais sa chomhthéacs sin ba ea gur
fhogair go leor cliantchuideachtai infheistiochtal forbartha agus éagsulaithe in
2011 (méadu 17% ar an iomlan). | measc na bhforbairti seo bhi uasghradu
scileanna, uasghradu teicneolaiochta, éifeachtulacht fuinnimh, TF&N i
bhfeabhas tairgi agus prdisis n6 glacadh le sainorduithe nua d’fhonn
tabhacht straitéiseach na n-oibriochtai Eireannacha a mhéadu laistigh da
mathairchorparaidi.

Ta bru breise 6 thaobh costais de ar chuideachtai iindisiinta ar fud an
domhain. Gnathchleachtas do chuideachtai é fas tairgitlachta idir 5-10%

a bhaint amach bliain i ndiaidh bliana n6 beartas a bheith ann a chiallaionn
go mbionn céatadan airithe de ghniomhaijochtai reatha de shior a athru
chuig ionaid a mbaineann costais nios isle leo. Da thoradh sin, ta riachtanas
leantinach ann go mbeidh oibriochtai FDI Eireannacha i mbun iomaiochais a
fheabhsu agus i mbun claochlaithe.

| measc na gcuideachtai a d’'fhégair forbairt agus éagsula in 2011 bhi
PayPal, HP, VMware, Pfizer, D&B, Google, Murex, BNY Mellon,
Symantec, Teleflex, LinkedIn agus Fidelity.

Forbairt Réigitinach

Sprioc eile ata luaite in Horizon 2020 is ea go mbeadh 50% d’infheistiochtai
idir 2010 agus 2014 lonnaithe lasmuigh de Bhaile Atha Cliath agus Corcaigh.
Is sprioc thar a bheith dushlanach é seo 6 tharla an t-éacht de 28% a
baineadh amach in 2011 a bheith ag brath go laidir ar roghanna déanta ag
cliantchuideachtai. Rinne go leor cuideachtai infheistiocht shuntasach in
ionaid réigiinacha, dala Valeo (forbairt €17 milliin, Tuaim, Co. na Gailimhe),
AMS (infheistiocht €4.6 millitin agus 50 post, Baile Atha Luain, Co. na
hlarmhi), Kelcourt (55 post, Tulach Mhor, Co. Uibh Fhail)), Zenimax (na
céadta post, Gaillimh), Avaya (50 post, Gaillimh), Bausch and Lomb
(infheistiocht €72 milliin, Port Lairge), Gilt Groupe (200 post, Luimneach
agus Baile Atha Cliath), NPD (100 post, Baile Atha Luain, Co. na hlarmhi),
Harmac (100 post, An Caislean Riabhach, Co. Ros Comain), Mycroft (50
post, Port Lairge), Teleflex (80 post, Luimneach), Ericsson (100 post, Baile
Atha Luain, Co. na hlarmhi), Analog (100 post, Luimneach), EA/Bioware
(200 post, Gaillimh), JRI America (Sumitomo) (100 post, Tra Li, Co.
Chiarrai), Pivot (100 post, Gaillimh), Prometric (100 post, Dun Dealgan, Co.
LU) agus ON Semiconductor (69 post, infheistiocht €13m, Luimneach).



Forbhreathnu an Chathaoirligh

agus an POF (riean)

Cuideachtai Luath Chéime

Tuigeann IDA Ireland go rimhaith nach mér caidreamh a bhunt le
cuideachtai thar lear, fii amhain i rith na gcéimeanna forbartha tosaigh.
Ainneoin céil a bheith ar Eire go hidirnaisiinta mar thir a mheallann
cuideachtai ollmhéra déla Intel, Pfizer, Apple, agus Johnson & Johnson,
le dh& né tri bliana anuas ta IDA Ireland ag dirit nios moé ar chuideachtai
dara sraithe agus lar-sraithe — cuideachtai a mbeadh ioncam idir €70
milliin agus €540 milliin acu. Priomhsprioc eile iad cuideachtal nua
ardacmhainne ar spéis leo tairbhe a bhaint as margadh idirnaisiinta —
cuideachtai a bhféadfadh uasmhéid €30 milliin ioncam a bheith acu no
nach mbeadh ioncam ar bith acu b’fhéidir i ndiaidh ddibh triail a bhaint as
dha n¢ tri bhabhta d’infheistiocht chaipiteal fiontair.

Is iomai fachtéir ata mar bhonn le himreoiri chomh nuélacha sin a
mhealladh go hEirinn, fachtdiri dala cuntas teiste, éascaiocht ghno, agus
lucht oibre a bhfuil Béarla ar a dtoil acu. Is cuideachtai nuédlacha iad

seo agus, da bhri sin, baineann fiorthabhacht leis an mbonn scileanna
agus tallainne in Eirinn, chomh maith le timpeallacht mhealltach cain
chorparaide agus infreastruchtur teicneolaiochta.

Ta foirne bunaithe i mBaile Atha Cliath, Luimneach, Nua-Eabhrac
agus Mountain View, California, le dirié ar chuideachtai den sort

sin. O bunaiodh ‘Foirne na nGnéthai Eiritheacha’ in Eanair 2010, t&
breis agus 41 infheistiocht déanta ag cuideachtai luath chéime, lena
n-airitear Marketo, EngineYard, Pinger Inc, Mycroft agus Sangart. Ta
comhaontt comhphéirtiochta ag Marketo, mar shampla, le Salesforce.
com. a dhéanann neart gné in Eirinn; gné ar bhain fiorthabhacht I&i i
gcomhthéacs an phrdisis chinnteoireachta.

Margai Fais

D’fhonn tacu le cuspdir sonraithe IDA Ireland in Horizon 2020, is € sin
20% d’infheistiochtai Greenfield a fhail © mhargai ardfhais facin mbliain
2014, osclaiodh seacht n-oifig nua IDA le déanai in Shang-hai agus
Shenzhen, Mumbai agus Bangalore, Singeapdr, Moscé agus Sao Paolo,
forbairt atd mar thoradh ar éagsulu foinsi de chuid FDI.

Cé gurb ionann na margai seo agus deiseanna easportala nios fearr
d’Eirinn sa mheantréimhse mar gheall ar a ratai fais intire, cuis déchais
iad na hinfheistiochtar isteach ata beartaithe faoi dheireadh 2011 agus
taimid lantiomanta dar spriocanna de chuid 2014 a bhaint amach. Nil
aon amhras, i bhfianaise laidreachtai na ngeilleagar seo, gur cheart ddinn
sciar den mhargadh a bheith againn agus is ag infheistit ag féachaint
don mheantréimhse agus don fhadtréimhse ataimid.

Tionscnamh Irish Diaspora/ Succeed in Ireland

Ta IDA Ireland freagrach as an tionscnamh Succeed in Ireland agus
déanfaidh sé gach iarracht smaointe, a thagann 6 phobal a bhfuil
ditthnasc aige le hEirinn, a Gséid chun infheistiocht a mhealladh go
hEirinn.

Oibrionn IDA Ireland i gcomhar leis an bhfoireann Connectlreland ata
ceaptha aici chun an tionscnamh seo a reachtail. Is é an aidhm ata le
clar Succeed in Ireland na cur leis an obair ata ar bun ag IDA Ireland,

tri aitheantas a thabhairt don phobal domhanda, idir diaspéra né duine
ar bith eile a bhfuil nasc aige/aici le hEirinn, chun léargas a thabhairt
d’infheisteoiri poitéinsidla eachtracha ar an tairbhe a d’'fhéadfaidis a
bhaint as infheistit in Eirinn.

Tri ghréasan atreoraithe ar line, is féidir aithne a chur ar theagmhalacha

a mbeidh poist nua & gerutht in Eirinn mar thoradh leo, teagmhail a
thuillfidh focaiocht don teagmhalai (nascair) i ndiaidh tréimhse airithe ama
nuair a bhionn na poist cruthaithe. Féadfaidh daoine logail isteach ar
laithrean gréasain Connectlreland agus teagmhail a bhunu le cuideachtai
a measann siad a mbeadh spéis acu infheistiti in Eirinn.

Foireann

| ré seo na déine, ta go leor diospdireachta ar bun faoi chaipiteal
airgeadais, ach san eagraiocht seo ta béim shuntasach ar chaipiteal
daonna (ar bhfoireann).

Ainneoin méadu tapa a bheith ag teacht ar iomaiocht dhomhanda ar
FDI, ta foireann IDA Ireland ag dul i ngleic leis an iomaiochas seo agus
ionchais & saru aige go comhsheasmhach. Tréaslaionn an Bord le
foireann IDA Ireland as a dtiomantas a bheith pairteach sa mhargadh
domhanda agus idirghniomhu le hinfheisteoiri poitéinsitla ag na leibhéil is
airde.

Concluid

Is 1éir go bhfuil dushlain gheilleagracha le saru faoi lathair agus go bhfuil
sé fiordheacair réamhinsinti cinntitheacha geilleagracha a dhéanamh. Ach
ta sreabha laidre infheistiochta bunaithe ag IDA Ireland sa chéad leath de
2012 ainneoin éiginnteachtai a bheith le sonrd ar bhonn domhanda agus
Eorpach.

Ta cuma dhearfach ar na tionscadail até beartaithe ag IDA Ireland a chur
i gcrich amach anseo, ach ta ga le hathnuachan agus le hathshlanu
chomh maith céanna.

Ta straitéis agus treo soiléir ag IDA Ireland. Is eagraiocht sholUbtha agus
mhearghluaiseachta i agus &it ar bith a bhfuil deiseanna FDI, bainfidh IDA
Ireland tairbhe astu.

Tri bheith ag obair lenar bpairtithe leasmhara éagsula, is féidir leanuint
orainn mar a rinneamar in 2011 i mbliana agus sna blianta amach
romhainn.

Is 1éir go dtuigeann IDA an luach a bhaineann le FDI in Eirinn, ach chomh
maith leis sin, is 1éir go dtuigeann go leor dar bpairtithe leasmhara an

rol a d’fhéadfadh a bheith ag na hinfheistiochtai seo in athghinitint
gheilleagrach na hEireann.

Ta spéis ag IDA Ireland i sreabha FDI ata inbhuanaithe, ach fés féin beidh
an eagraiocht leochaileach mura mbeidh i gceist ach athdhéanamh na
mbeart a rinneadh go dti seo. Seachas sin, tathar sa toir ar chinedlacha
nua cuideachtai, samhlacha nua gné, teicneolaiochtai nua agus ionaid
margaidh nua agus ta IDA Ireland lansasta triail a bhaint as bealai nua
chun gnoé a dhéanamh.

Déla ar gcliantchuideachtai agus an geilleagar naisiinta go ginearalta,
ta an eagraiocht seo i lar céim athraithe agus ainneoin dushlain
shuntasacha a bheith le saru, creidimid go dtiocfaidh forbairt ar IDA
Ireland agus gur eagraiocht nios laidre fos a bheidh ann sna blianta
amach romhainn.
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Tionchar an FDI

(Infheistiocht Dhireach Eachtrach)

T4 tabhacht an FDI do gheilleagar na hEireann suntasach go maith go foill.
Sa bhreis ar easpoértalacha, ar an iomlan cruthaionn FDI

250,000 post direach agus indireach (1 as gach 7 bpost).

Buadh curiarracht

148 F¥%¥

Cruthaiodh os cionn

13,000 #1414
post nua2 ? w* w*

146,000 11

rax |

€2.8 billiun

ioctha i gcain chorparaide*

Sheas cuideachtai FDI le
haghaidh nach mér
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den chaiteachas gno iomlan ar Thaighde,
Forbairt agus Nualaiocht®

"IDA Ireland

2|1DA Ireland

3Suirbhé Fostaiochta Bliantuil 2011 de chuid Forfas

“4Figiviri Statchiste, an Roinn Airgeadais agus Suirbhé Gné Bliantuil ar
Thionchar Eacnamaioch 2010 de chuid Forfas

5Suirbhé BERD de chuid Forfas / CSO

Chruthaigh cliantchuideachtai IDA:
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€115 billiun

in easpértalacha measta®

EhiBE
€19 billiun

do gheilleagar na hEireann, lena
n-airitear cain chorparaide’

€6.9 billiun

i bparolla®

1 P74
Lion iomlan cuideachtai IDA®

1,004

SIDA Ireland 2011

7Suirbhé Gno Bliantuil ar Thionchar Eacnamaioch 2010 de chuid Forfas
8Suirbhé Gné Bliantuil ar Thionchar Eacnamaioch 2010 de chuid Forfas
2Suirbhé Fostaiochta Bliantuil 2011 de chuid Forfas



Ni raibh iomaiocht don infheistiocht isteach chomh laidir riamh, ach ta
diongbhdilteacht néisitinta na hEireann mar cheann de na héiteanna is fearr
ar domhan le gné a dhéanamh ann gan croitheadh.
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De reéir Bhliainiris lomaiochais Dhomhanda
IMD 2012, bhi Eire ag barr an liosta

i gcomhthéacs infhaighteacht lucht
oibre oilte, solubthacht an lucht oibre,

dreasachtai infheistiochta agus dearcthai
domhandaithe. Chomh maith leis sin, bhi

Eire rangaithe go hard i gcomhthéacs a

bheith i bhfabhar infheisteoiri eachtracha i
dtéarmai reachtaiocht gno, agus rangaithe
sa cheathru hait i gcomhthéacs rata cain

chorparaide.

Go déanach sa bhliain
2011, d’eisigh Forbes an
tuarascail bhliantuil Best
Countries for Business,

agus bhi Eire luaite i measc
an 10 dtir is fearr aris.

De réir thuarascail lomaiochais
Tagarmharcéla Cathrach
Domhanda Aonad Faisnéise
Geilleagrai 2012, is é Baile Atha
Cliath an chathair is fearr
ar domhan don chaipiteal
daonna.

Site Selection’s fourth annual
Best to Invest rankings of nations
and metro areas for investment
attraction activity in 2011 shows
Ireland topped the list of
Western European nations.

Ranguithe
[dirnaisiunta
na hkireann

Ar scala domhanda, éirionn
thar barr le hEirinn in a 1an
priomhréimsi a leagann
infheisteoiri béim orthu, rud a

chabhraionn le diUs a chur faoi

FDI.

4

Tarraingitear aird i dTuarascail
Treochtai lonad Domhanda IBM
2011, ar an bpointe go bhfuil
Eire rangaithe sa chéad ait ar
domhan d’infheistiocht isteach de
réir caighdeain agus luacha, agus
sa dara hait ar domhan don
lion post infheistiochta isteach in
aghaidh an duine.

7

Ta Eire rangaithe i measc an 10
n-ait is éasca ar domhan le gné a
dhéanamh inti — bhf Eire rangaithe
go maith i gcomhthéacs gno nua a

bhunu, éascaiocht creidmheas a fhail
agus infheisteoiri a chosaint de réir
thuarascail Doing Business 2012 de
chuid an Bhainc Dhomhanda.

Léirionn staidéar a rinne an
Heritage Foundation go bhfuil
an geilleagar is saoire i
limistéar an euro ag Eire faoi
lathair.

In 2012, sonraiodh i dTuarascail
ar Infheistiocht Dhireach
Eachtrach ¢ Foreign Direct
Intelligence go raibh feidhmiocht
na hEireann go mér chun cinn
ar an mean Eorpach in 2011.



TUARASCAIL BHLIANTUIL AGUS CUNTAIS 2011 IDA IRELAND




Feidhmiocht laidir i gcruthu fostaiochta nua 6
chuideachtai ilnaisiunta in 2011

Ta Eire ar cheann de na haiteanna is fearr ar domhan le gné

a dhéanambh inti. Ta sé seo ar eolas againn de bhri go Iéirionn
suirbhéanna idirnaisiunta go bhfuilimid i measc an sé hionad is
fearr agus, nios tabhachtai na sin, mar go ndeir na corparaidi ata
infheistithe anseo € seo linn. Is é an phriomhchuis ata leis seo,

Infheistiochtai suntasacha in Eirinn in 2011

intel.

Ta Intel ag infheistiu

breis agus €359 milliin

in uasghradu a éis
déantusaiochta i gCill
Dara agus ta 200 post
nua déantusaiochta ar
ardchaighdean agus

850 post togéala & geruthd.

vmware

Ta VMware ag cur lena
acmhainni in Eirinn agus

¢é fogartha go bhfuil sé
beartaithe 250 post nua

a chrutht i gCorcaigh in
imeacht tri bliana. Beidh
formhdr na bpost seo dirithe
ar thacaiocht ardluacha

do chustaiméiri agus ar
speisialtoiri diolachain.

Linked [T}).

D’fhégair LinkedIn go
mbeidh 100 post nua &
geruthti i mBaile Atha Cliath. |
measc na rél a bheidh i gceist
beidh poist do chéimithe
agus do dhaoine a bhfuil
taithi acu, deiseanna sa
réimse diolachain, forbairt
gno, margaiocht, seirbhisi do
chustaiméiri, airgeadas, AD
agus oibriochtai.

Google

D’fhogair Google infheistiocht
nua €75 millidn in ionad
sonrai aerfhuaraithe, tiosach
ar fhuinneamh | mBaile Atha
Cliath.

-\

DeB
" :)

.“- m

\

il

Cuirfidh D&B lena ionad
oibriochtai teicneolaiochta
agus sonral i mBaile Atha
Cliath tri 75 post breise a
chrutht faoi 2012 d’fhonn
tacu leis na hinfheistiochtai
straitéiseacha a fégraiodh
roimhe seo. Cialldidh sé seo
go mbeidh 225 post ar fad
cruthaithe ag D&B in Eirinn,
ainneoin nach bhfuil sé
bunaithe i mBaile Atha Cliath
ach 6 2009 anonn.

D’fhégair Pfizer go bhfuil sé
le hinfheistiocht shuntasach
€144 milliun a dhéanamh
ina &is déantusaiochta
biteicneolajochta i gCaislean
na Grainsi. Cuirfidh an
infheistiocht seo ar chumas
Pfizer dhéa sheomra proéisedla
nua a bhunut ag an ionad
agus cur leis na hacmhainni
tairgthe agus tastala tairgi.

Bost
Scientfic

Ta Boston Scientific

ag infheistit €26 milliin

i dtaighde agus forbairt
(T&F) san ais da chuid i
gCluain Meala. Cuirfidh an
infheistiocht seo ar chumas
na cuideachta cur go
suntasach lena hacmhainni
T&F agus teicneolaiocha.

Cettoty

D’oscail Coca-Cola a éis nua

déantusaiochta agus nudlaiochta ar

fil €216 milliin é i Loch Garman, éit a

gceruthofar 100 post nua.

HEDGESERV

D’fhostaigh Hedgeserve
150 duine breise le 12 mhi
anuas, rud a chiallaionn go
bhfuil 230 duine fostaithe
ag an geuideachta in Eirinn.
Chomh maith leis sin,
d’'fhégair HedgeServ go bhfuil
a thuilleadh féis beartaithe
in Eirinn agus fégraiodh go
mbeidh 300 post breise a
gcrutht amach anseo.

genzyme

A SANOFI COMPANY

dar linn, na go bhfuil ar mbeartais forbartha dirithe ar infheistiocht
dhireach eachtrach a spreagadh le breis agus leathchéad bliain
anuas, rud a chiallaionn go bhfuil Eire chomh mealltach agus a
d’fhéadfadh si bheith i gcomhthéacs riachtanas gné na gcorparaidi
ata i mbun fais.

& Fidelity

INVESTMENT

D’thégair Fidelity go geruthoidh sé 100
post nua ag a chuid aiseanna sa Ghaillimh
agus i mBaile Atha Cliath. Earcéidh
Fidelity 100 gairmi teicneolaiochta ardoilte
a dhireoidh ar Bhainistiocht Infheistiochta
agus reitigh theicneolaiocha d’Fhiontar
Corparaideach. Is ionann an tionscnamh
seo agus infheistiocht €11 milliin ag
Fidelity le tri bliana anuas.

PayPal

D’thégair PayPal 150 post
nua ag a cheanncheathrd
Eorpach oibriochtai agus
seirbhis do chustaiméiri i
mBaile Bhlainséir, Baile Atha

Cliath.
— — — —
Ry —

D’thogair IBM oscailt oifigidil
a lonad Teicneolaiochta um
Chathracha Nios Cliste agus
bunu chéad Saotharlann
Taighde & Forbartha IBM san
Aontas Eorpach.

-t
Marketo

Chuir Genzyme, cuideachta Sanofi, tus offigitil le

forbairt €150 milliin ag a champas biteicneolaiochta

i bPort Lairge ait a bhfuil 500 duine fostaithe,

agus ta infheistiocht chaipitil €500 milliun déanta 6
bunaiodh Genzyme in Eirinn 10 mbliana 6 shin.

D’fthogair Marketo go bhfuil 125 post le cruthu i
mBaile Atha Cliath sna trf bliana amach romhainn.
Ta an chuideachta i mbun foireann a fhorbairt
chun réitigh uathoibri margaiochta agus

éifeachtulachta diolachain a sheachadadh ar fud

na hEorpa.



QUEST
SOFTWARE"
Samplicity AtWork™

Bhunaigh Quest Software a
ionad Oibriochtal Idirnaisiunta
Gno i gCorcali, ait a bhfuil breis
agus 150 duine fostaithe agus
ta siad i mbun bailchrioch a
chur ar thogail an champais
faoi lathair agus é beartaithe
acu bogadh isteach ann roimh
dheireadh na bliana 2012.

¢
Biotrin

A DiaSorin Group Company

D’oscail Biotrin ais Taighde,
Forbartha agus DéantUsaiochta
i mBaile Atha Cliath go
hoifigidil. Cialléidh an ais nua
go mbeifear in ann leanuint

le gniomhaiocht T&F agus
forbairt na hacmhainne
déantusaiochta. Tathar ag suil
go geruthoidh an tionscadal
seo suas le 40 post ardluacha
sna blianta beaga amach
romhainn rud a chialldidh go
mbeidh breis agus 100 duine
fostaithe san ais.

GILT

D’oscail Gilt Groupe ionad
|dirndisiunta Tacaiochta do
Chustaiméiri agus Seirbhisi
Comhroinnte i Luimneach,
agus lonad Forbartha
Bogearrai i mBaile Atha Cliath.

twitter¥

D’fhégair Twitter go mbeadh
a cheanncheathru idirndisiiinta
lonnaithe | mBaile Atha Cliath.

BiOWARE

Chruthaigh EA/Bioware 200
post nua nuair a osclaiodh
jonad seirbhise do chustaiméiri
i sa Ghaillimh.

PROMETRIC

D’fhégair Prometric plean
fadtréimhseach teicneolaiochtai nua

a bhunu agus breis agus 100 post

le tacu le tionscnaimh dhomhanda
forbartha tastala i nDun Dealgan.
Cuirfidh an oibriocht nua in Eirinn le
hoibriochtai reatha sna Stait Aontaithe,
san India agus sa tSeapdin agus,
nuair a bheidh crioch curtha leo, beidh
lucht oibre Prometric anseo beagnach
dubailte acu.

BAUSCH+LOMB

Chuir Bausch and Lomb lena thiomantas do réigiin an
Oirdheiscirt tri infheistiocht €72 milliin a dhéanamh ina oibriocht
déantusaiochta curam sul i bPort Lairge. Ba é a bhi mar thoradh
ar an infheistiocht seo 100 post togala a chrutht a chabhraigh
leis an 1,000 post ata sa chuideachta cheana féin a dhaingniu.

€» MSD

D’oscail MSD ionad nua cogaisiochta T&F

go hoffigitil i mBaile Ui Dhiana, Co. Thiobraid
Arann. T infheistiocht bhreise €6 milliin &
pleanail cheana féin chun an éis a fhorbairt agus

acmhainn bhreise a sholathar.

@ CareFusion

D’fhégair Carefusion 35
post nua ag a ionad feabhais
déantusaiochta i nGort, Co. na
Gaillimhe.

Valeo

Ta Valeo i mbun forbairt
ollmhér agus clér TF&N ag
oibriocht Valeo Vision Systems
(VVS) i dTuaim, forbairt a
bhfuil infheistiocht €17 millidn
i gceist leis agus cruthofar
suas le 100 post ardoilte as
se0 go ceann tri bliana. Beidh
an infheistiocht seo dirithe

ar TF&N agus déantisaiocht
ardluacha.

AMGEN

Ghndéthaigh Amgen éis
déantusaiochta Pfizer ata
lonnaithe i nDUN Laoghaire, Co.
Bhaile Atha Cliath. Coinniodh
thart ar 280 rol de bhri go bhfuil
sé beartaithe ag an gcuideachta
fostaithe a choimead. Ta tus
curtha leis an obair thogala ar
fhorbairt suntasach.

@ JRI America

D’thégair JRI-America Inc., fochuideachta den chuideachta
seirbhisf airgeadais Seapanach, Sumitomo Mitsui Financial
Group, pleananna Oibriocht Forbairt Bogearrai & Tacaiocht
Dhomhanda a bhunt i dTra Li, Co. Chiarrai. Ta an ais seo
oscailte agus d’fhéadfai suas le 100 post ardoilte a chrutht
ann sna cuig bliana amach romhainn. Tacéidh oibriocht Thra
Li le hoibriochtai TF an ghripa sa Leathsféar Theas, sna Stait
Aontaithe, sa Riocht Aontaithe, i Dubai agus margai eile a
d’fhéadfadh a bheith ann amach anseo.

AMS

an endo health solution

D’infheistigh AMS €4.6
milliin agus ta sé beartaithe
aige 50 post a chruthu tri &is
déantusaiochta a fhorbairt i
mBaile Atha Luain.

ANALOG
DEVICES

D’fhégair Analog Devices

go gcuirfidh sé tus le clar
infheistiochta T&F ar fi €50 millidn
€ ag a champas sa Raithin, Co.
Luimnigh.

E.J covibieN

D’fhégair Covidien go dtabharfaidh sé faoi shé
thionscadal taighde agus forbartha i gcomhphairt
le haiseanna na cuideachta sa Ghaillimh agus

i mBaile Atha Luain, tionscadail arb ionann iad
agus infheistiocht sa bhreis ar €25 millidn.

Harmac

MEDICAL PRODUCTS, LTD.

SHARED SERVICES
S

D’infheistigh Harmac i
bhforbairt 12,000 troigh
cearnach ina ais i gCo. Ros
Comain agus cruthofar 100
post nua sna cuig bliana
amach romhainn a chialléidh
go mbeidh 282 duine ar fad
fostaithe ann.

D’fhégair Pivot go
n-oscléidh sé lonad Seirbhisi
Comhroinnte. Bunaithe i sa
Ghaillimh, cruthoidh Seirbhisi
Comhroinnte Pivot foireann
ardoilte, ag crutht 25 post in
2011 agus suas le 75 post
breise in 2012.



TUARASCAIL BHLIANTUIL AGUS CUNTAIS 2011 IDA IRELAND




Tascaire

Lion na ninfheistiochtai Faofa

Lion na dTionscadal Urnua

Lion na dTionscadal Leathnaithe

Lion na dTionscadal Taighde, Forbartha & Nuélaiochta

% na ninfheistiochtal Lonnaithe Lasmuigh de Bhaile Atha Cliath agus Corcaigh
% na bPost Faofa Lasmuigh de Bhaile Atha Cliath agus Corcaigh

% na bPost Faofa le Tuarastail os cionn €35,000

Meén-Tuarastal in Infheistiochtai Nua

Infheistiocht i dTionscadail Taighde, Forbartha & Nuélaiochta

focaiochtal Cain Chorparaide Bliantila de chuid Cliantchuideachtal IDA

Lion na gcliantchuideachtai IDA ag infheistit nios mé na €100,000 sa bhliain in T&F

Néta: *“Tagraionn sonrai um Chain Chorparaide don bhliain 2010.

EARNALACHA UILE

Tascaire
Diolachan
Easportalacha

Caiteachas Direach i nGeilleagar na hEireann

as sin:

Costais Pharolla
Abhair Eireannacha
Seirbhisf Eireannacha

Caiteachas Direach mar % de Dhiolachan

Foinse: Bunaithe ar Shuirbhé Gné Bliantuil ar Thionchar Eacnamaioch, & chomhordl ag Forfas agus 4 riar ag Insight Statistical Consulting.
Noéta 1: T4 an suirbhé seo bunaithe ar chuideachtai seirbhisi tradala déantusaiochta agus idirnaisitnta a bhfuil breis agus 10 bhfostai nd nios mé acu

(nil cuideachtai arna rialtl ag seirbhisi airgeadais san aireamh).

Luach 2011

148

61

46

41

28%
27%
69%
€45,000
€700m
€2.8bn*
271

2010
€bn

113.952
110.292
16.133

6.874
1.538
7.721
14.2%

Néta 2: Ta na torthai bunaithe ar chuideachtai a d'fhreagair an suirbhé in 2011 (figiur comhiomlan d'fhonn neamhfhreagrdiri a Iéiriti freisin). D'fhéadfadh na torthai a bheith
éagsuil 6 meastachain a rinneadh roimhe seo mar gheall ar athbhreithnithe déanta ag cuideachtai agus difriochtai sa bhonn freagroiri ¢ thréimhse suirbhé amhain go dti

tréimhse eile.
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1996- 1997- 1998-
2002 2003 2004
IDA Ireland (€) 18,989 18,665 16,569

Foinse: Suirbhé Fostaiochta Blianttil 2011 de chuid Forfas

2000- 2001- 2002-
2006 2007 2008

14,574 13,226 13,222 12,807

2004- 2005-
2010 2011

14,252 14,202

Néta: Déantar an costas do gach post a aireamh tri chaiteachas uile IDA Ireland a chur san aireamh i gcomhthéacs na ngnélachtai uile sa tréimhse riofa. Ni hiad ach poist
a cruthaiodh le linn agus a cothaiodh go dti deireadh gach tréimhse seacht mbliana até san aireamh sna riomhanna.

Bunus

Na Stait Aontaithe

An Ghearmain

An Riocht Aontaithe

An Fhrainc

An chuid eile den Eoraip
An chuid eile den Domhan
lomlan

Foinse: Suirbhé Fostaiochta Bliantuil 2011 de chuid Forfas

Noéta: *Airitear fostaithe buan, pairtaimseartha agus sealadach.

Ceantar / Réigiun 2007
larthuaisceart/Dun na nGall 5,224
Oirthuaisceart 3,570
larthar 15,493
Lar-larthar 12,813
Lar Tire 5,612
Qirthear 73,835
lardheisceart 25,951
Oirdheisceart 13,451

155,949

Foinse: Suirbhé Fostaiochta Blianttil 2011 de chuid Forfas

Noéta: Airitear fostaithe buan, pairtaimseartha agus sealadach.

Lion na gCuideachtai

515

92

91

41

171

20

1,004
2008 2009 2010
5,323 5,249 5,101
3,361 3,028 2,838
14,468 13,405 13,815
11,208 8,166 7,962
5,585 4,897 4,572
72,966 66,345 67,216
26,095 24,189 25,607
13,508 12,892 12,649
152,514 138,171 139,760

Fostaiocht lomlan*

106,797
9,881
6,131
3,926

12,782
6,361

145,878

% athra
2010/2011

+4.0%
+2.8%

+12.8%
+2.0%

+1.1%
+5.9%

+3.5%
-8.2%

+4.4%
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FOSTAIOCHT | GCUIDEACHTAI A pTACU AG IDA IRELAND IN 2011

2011
Gndthachain Phoist Lanaimseartha 11,594
Méadu i bhfostaiocht eile (fostaiocht phairtaimseartha, sealadach agus conartha) 1,474
lomlan 13,068

Foinse: IDA Ireland 2011

FOSTAIOCHT | GCUIDEACHTAI A pTACU AG IDA IRELAND

2010 2011
Fostaiocht iomlan 139,760 145,878
Glanathru i bhfostaiocht iomlan 1,589 6,118
% Glanathru 1.2% 4.4%

Foinse: Suirbhé Fostaiochta Bliantuil 2011 de chuid Forfas
Néta: | bhfostaiocht eile iritear fostaithe pairtaimseartha, sealadach agus conartha gearrthéarmaigh.

FOSTAIOCHT IOMLAN DE REIR EARNALA | cCUIDEACHTAI A pTACU AG IDA IRELAND

Earnail 2007 2008 2009 2010 2011 % Athrua
2010/2011
Cogaisiocht 23,208 22,761 21,399 21,147 20,992 -0.7%
Trealamh Riomhaireachta, Leictreonach & Optuil 18,480 17,411 15,138 15,608 16,189 +3.7%
Solathairti & lonstraimi Leighis/Fiacléireachta 23,232 22,563 22,650 22,026 23,167 +5.2%
Miotail & Innealtéireacht 15,571 14,524 11,083 10,742 10,593 -1.4%
Tionscal lighnéitheach 7,853 7,639 6,448 6,223 6,249 +0.4%
Seirbhisi Airgeadais & Idirnaisitnta 67,605 67,616 61,453 64,014 68,688 +7.3%
(Bogearrai san aireamh)
lomlan 155,949 152,514 138,171 139,760 145,878 +4.4%

Foinse: Suirbhé Fostaiochta Bliantuil 2011 de chuid Forfas
Néta: Ta earndlacha & sainit ag cdéd NACE, ata ar an rangu staitistitil caighdeanach i ndail le gniomhaiochtai eacnamaiocha san AE.
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Bord 2011

Feidhmionn an Bord de réir na bprionsabal dea-chleachtais um
rialachas corparaideach agus de réir na dtreoirlinte ata leagtha
amach sa ‘Chod Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait” arna
eisitiint ag an Roinn Airgeadais, ina chuid gniomhaiochtai féin agus
san Usaid a bhaineann sé as coisti araon.

Ta sé freagrach as straitéis agus beartais ghinearalta na
heagraiochta a bhunt agus a mhaoirsit. Déanann sé na
feidhmeanna seo go direach agus tri oibriti Choisti Boird focasaithe.
Is i an fhoireann bainistiochta feidhmitchain ata freagrach as an
straitéis agus an beartas a chur chun feidhme.

Ta udaras reachtuil ag an mBord cunamh deontais a fhaomhadh
bunaithe ar na leibhéil ata sonraithe sna hAchtanna um Fhorbairt
Tionscail agus cunamh deontais a mholadh sa bhreis ar na leibhéil
ata sonraithe don Rialtas.

De réir na nAchtanna um Eitic in Oifigi Poibli, 1995 agus 2001,
solathraionn Comhaltai Boird IDA Ireland Raiteas Leasa don Runai
agus don Choimisiuin um Chaighdeain in Oifigi Poibli. | gcomhreéir
leis an ‘gCdd Cleachtas um Rialachas Comhlachtai Stéit’, cloionn
IDA Ireland go hiomlan le treoirlinte an Rialtais i ndail le tailli a ioc le
Comhaltai Boird.

LIAM O’MAHONY
- Cathaoirleach, IDA Ireland

- Cathaoirleach, Smurfit Kappa cpt

- Stilrthoir agus iar-Phriomhfheidhmeannach Gripa um CRH Cpt
(scortha Nollaig 2011)

- Stidrthoir Neamhfheidhmidchain, PM Group

LIONEL ALEXANDER

- Leasuachtaran agus Stiurthéir Bainistiochta, Printhead
Operations ISB/IPG

- Leasuachtaran agus Stiurthéir Bainistiochta, Hewlett-Packard
(Manufacturing) Teo.

LORETTA BRENNAN GLUCKSMAN
- Cathaoirleach, Ciste Meiriceanach na hEireann
- Cathaoirleach, Glucksman Ireland House, Ollscoil Nua-Eabhrac

BERNARD COLLINS
- Stidrthoéir Neamhfheidhmidchain, Irish Life & Permanent Group
Holdings

- Cathaoirleach, VHI um Churam Slainte
- Stidrthaoir ar roinnt cuideachtai um fheisti leighis

- lar-Leasuachtaran Oibriochtai Idirnaisitinta agus Stilrthéir an
Bhoird Idirnaisiunta, Boston Scientific Corporation

PAUL DUFFY
- Leasuachtaran Oibriochtai, Aonad Oibritichain um Chdram
Priomhuil/Oinceolaiocht, Pfizer Ireland Pharmaceuticals

HENRY MCGARVEY

- Leasuachtaran agus Stiurthéir Bainistiochta, Pramerica Systems
Ireland Teo.

HEATHER ANN MCSHARRY
- Stiarthéir Neamhfheidhmitichain, Banc na hEireann (scortha
Meitheamh 2011)

- Stitrthéir Neamhfheidhmidchain, Institidid na Stidrthoiri

- Cathaoirleach, Bord lontaobhaithe do Chiste Pinsin Foirne
Bhanc na hEireann

- Stidrthoir Neamhfheidhmidchain, Ergonomics Solutions Teo (RA)

BARRY O’LEARY
- Priomhoifigeach Feidhmitchain, IDA Ireland
- Comhalta Boird, Forfas

GERARD O’MAHONEY
- Comhphairti, Airgeadas Corparaideach, Deloitte and Touche

AN TOLLAMH TERRI SCOTT
- Uachtaran, Instititid Teicneolaiochta, Sligeach

MARTIN SHANAGHER
- Runai Cunta, an Roinn Post, Fiontar agus Nuélaiochta

JOHN O’BRIEN
- Runai

Athcheapadh Gerard O’Mahoney chuig an mBord ar an 80 Feabhra
2011. Ceapadh Paul Duffy chuig an mBord ar an 8u Feabhra 2011.
Chuaigh Terri Scott agus Bernard Collins ar scor ag deireadh na
bliana 2011, ar aon dul le gnathphroiseas scoir uainiochta. Ceapadh
Alan Gray agus Mary Campbell chuig an mBord ar an 250 Eanair
2012. D’imigh John O’Brien ar scor mar Runai ag deireadh mhi
Feabhra 2012. Glacadh le Deirdre Lyons mar Runai ar an mBord ar
an 7U Marta 2012. Ceapadh Peter Cassells chuig an mBord ar an
250 Bealtaine 2012.

TINREAMH NA GCOMHALTAI BOIRD AG CRUINNITHE BOIRD IN 2011 (13 chruinniti in 2011)

Combhaltai Boird Tinreamh
Liam O’Mahony, Cathaoirleach 13 chruinniu
Lionel Alexander 11 chruinnid
Loretta Brennan Glucksman 9 gchruinnid
Bernard Collins 9 gchruinniu
Paul Duffy 6 chruinnit
Henry McGarvey 12 chruinniu

Combhaltai Boird Tinreamh
Heather Ann McSharry 12 chruinniu
Barry O’Leary 13 chruinniu
Gerard O’Mahoney 11 chruinniu
An tOllamh Terri Scott 10 gchruinniu
Martin Shanagher 13 chruinniu

15



Coisti an Bhoird 2011

COISTE INIUCHTA, AIRGEADAIS
AGUS RIOSCA

Ag cuidil agus ag tacu leis an mBord i ndail lena fhreagrachtai
dlithitla agus cuntasaiochta a chomhlionadh; ag cumarsaid le
hiniichdiri seachtracha agus ag measunu agus riald an fheidhm
iniichta inmheanai; ag déanamh athbhreithnithe ar phleanail
airgeadais agus ar an gcdras um rialll inmheanach airgeadais.
Déanann sé maoirseacht freisin ar chur chun feidhme beartais
riosca na heagraiochta lena n-airitear forbairt a chlair riosca agus
monatéireacht ar shocruithe buiséadaithe agus baincéireachta.

COMHALTAI

Bernard Collins (Cathaoirleach)
Heather Ann McSharry
Loretta Brennan Glucksman
Martin Shanagher

COISTE LUACH SAOTHAIR AGUS
FORBAIRT BHAINISTIOCHT

Ag déanamh athbhreithnithe ar fheidhmiocht na foirne bainistiochta
sinsearai agus ag pleanail don fhorbairt agus comharbas
bainistiochta. Déanann an Coiste athbhreithnit freisin ar luach
saothair na bainistiochta sinsearai i gcomhthéacs threoirlinte an
Rialtais.

COMHALTAI

Liam O’Mahony (Cathaoirleach)
Lionel Alexander

Loretta Brennan Glucksman
Bernard Collins

Barry O’Leary

COISTE INFHEISTIOCHTA

Ag déanamh athbhreithithe ar thograi um chinamh deontais agus,
faoi na cumhachtai tarmligthe ag an mBord, déantar deontais suas
le huasmhéid €1.5 milliin a fhaomhadh.

COMHALTAI

Martin Shanagher (Cathaoirleach)
Paul Duffy

Barry O’Leary

Gerard O’Mahoney

COISTE READMHAOINE

Ag déanamh athbhreithnithe ar bheartas i ndail le maoiniu, solathar,
cothabhail agus diuscairt réadmhaoine, déantar ndsanna imeachta
a fhaomhadh maidir le tairiscint agus bronnadh conarthai agus
déantar caiteachas/diolachan suas le €5 mhilliun a fhaomhadh.

COMHALTAI

Terri Scott (Cathaoirleach)
Lionel Alexander

Henry McGarvey

Barry O’Leary

COISTE NIBRT

Ag déanamh athbhreithnithe ar dhul chun cinn i ndail le tionscadal
infheistiochta na hinstititide Naisiinta um Thaighde agus

Qilidint Bhithphroiseala (NIBRT) d’fhonn a chinntit go bhfuil sé a
sheachadadh de réir na gcuspoiri agus na gcoinniollacha ata faofa
ag Bord an IDA.

COMHALTAI

Gerard O’Mahoney (Cathaoirleach)
Paul Duffy

Henry McGarvey

Heather Ann McSharry
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Rialachas Corparaideach

Is gniomhaireacht reachtuil uathrialach € IDA Ireland a bunaiodh
faoi na hAchtanna um Fhorbairt Tionscail 1986 - 2009. Feidhmionn
an Ghniomhaireacht i gcomhréir le foralacha na nAchtanna agus
faoi choimirce an Aire Post, Fiontar agus Nualaiochta, a bhfuil

sé de chumhacht aige cisti a sholathar chun a cuid oibleagaidi a
chur i gerich agus treoracha ginearalta beartais/eolas a lorg faoi
ghniomhaiochtai na Gniomhaireachta.

Cé gurb é an priomhfhoinse rialachais chorparaidigh do IDA Ireland na
hAchtanna um Fhorbairt Tionscail, ta dualgas ar an nGniomhaireacht
freisin clof le raon riachtanas reachtdil (naisitinta agus AE) agus
riarachain eile. Dearbhaionn IDA Ireland go bhfuil a chuid oibleagaidi
comhlionta aige maidir leis na riachtanais seo ar fad. Ta na nésanna
imeachta seo a leanas, ach go hairithe, i bhfeidhm aici d’tfhonn
géillidlacht do riachtanais shonracha a chinntiu.

1 RIACHTANAIS GHINEARALTA
RIARACHAIN AGUS BEARTAIS

Ar leibhéal naisiunta, oibrionn IDA Ireland i gcomhar le hoifigigh
na Roinne Post, Fiontar agus Nualaiochta agus oifigigh 6 Ranna
Rialtais agus Gniomhaireachtai Stait eile, chun a cuid cuspairi a
chur chun cinn agus a chinntit go bhfuil riachtanais reachtula,
riarachain agus Aireachta/Rialtais & gcomhlionadh. Ar leibhéal
&ititil, oibrionn an Ghniomhaireacht le hUdarais Aitidla, Forais
Oideachais, Gniomhaireachtai Stéit eile agus réimse leathan
Eagraiochtaf Aititila/lonadaithe Poibli chun an timpeallacht aitiil
até riachtanach chun infheistiocht nua a mhealladh a fhorbairt.
Ta IDA Ireland ag leantint le cur chun feidhme treoir beartais
eisithe ag an Aire Fiontar, Tradala agus Nualaiochta ar an 180
Nollaig 20086, ina sonraitear an méid seo a leanas:

I'mi na Nollag 2005, ghlac an Coimisiun Eorpach le Treoirlinte
um Chunamh Réigitinach nua don tréimhse 2007- 2013.
Lena chois sin, tathar tar éis glacadh freisin le Rialachan
Blocdhioltine don chinamh réigitnach, rud a chiallaionn gur
féidir scéimeanna um chinamh réigiinach a fheidhmit gan
cead a fhail roimh ré 6én gCoimisiun Eorpach. D’fhonn clof
leis na riachtanas a eascraionn 6 na Treoirlinte nua agus 6n
Rialachan Blocdhioltine, tathar tar éis Rialachain Riarachain
nua maidir le scéimeanna um chunamh réigiiinach don Fhorbairt
Tionscail don tréimhse 2007 go 2013 a chur i gcrich freisin.

Solathraionn IDA Ireland deontais taighde agus forbartha freisin
i gcomhréir le Creatchlar an Chomhphobail um Chunamh Stait
do Thaighde agus Forbairt agus Nualaiocht 2006.

COD CLEACHTAIS UM RIALACHAS
COMHLACHTAI STAIT

Cloionn IDA Ireland go hiomlan leis an gCod Cleachtais seo
agus dearbhaitear a géillidlacht i ndail leis na hAilt seo a leanas
ach go hairithe:

Ailt 7 & 13: Arna chomhlionadh ag Cathaoirleach an Bhoird i litir
ar leithligh tugtha don Aire Post, Fiontar agus Nualaiochta.

Ailt 13.1 & 13.1 (iii): Ta coras éifeachtach um riald inmheanach
airgeadais a chothu agus a fheidhmit ag an nGniomhaireacht
(Raiteas ar Rialt Inmheanach Airgeadais, Leathanach 22).

Alt 13.1 (v): Ta sé tugtha faoi deara againn sna Raitis Airgeadais
gur iocadh €75,000 i ndail le hiocaiochtai fadseirbhise
agus aitheantais. | ndiaidh comhairliichain leis an Roinn

Post, Fiontar agus Nuélaiochta, tathar tar éis deireadh a
chur anois le hiocaiochtai fadseirbhise agus aitheantais. Ta
gach gné eile de bheartas an Rialtais a bhaineann le pa na
bPriomhfheidhmeannach agus fostaithe comhlachtai Stait &
gcomhlionadh (Nétai leis na Raitis Airgeadais, leathanach 30
agus Bord 2011, leathanach 15).

Ailt 2.12, 2.14 & 2.15: Ta Bord IDA Ireland tar éis glacadh

le straitéis Horizon 2020. Lena chois sin, ta an Bord tar éis
proisis a bhunu d’fhonn phleanail chorparaideach fhonta a
chinntid, s.rl., de réir mar a éilitear sna hailt seo (Réiteas ar
Rialt Inmheanach Airgeadais, leathanach 22, agus Bord 2011,
leathanach 15).

Alt 13.1 (x): Léirfionn nésanna imeachta taistil IDA Ireland
riachtanais um beartas taistil an Rialtais agus tathar ag clof leis
na nésanna imeachta sin.

Alt 19.2: Dearbhaionn Cathaoirleach an Bhoird, sa litir ar leithligh
tugtha don Aire Post, Fiontar agus Nualaiochta, go bhfuil IDA
Ireland tar €is clof lena cuid oibleagaidi de réir an dli canach.

Ta na scéimeanna agus na clair arna riar ag IDA Ireland

i gcomhréir leis an reachtaiocht a rialaionn oibriti na
Gniomhaireachta agus ta corais bhainistiochta riosca abhartha
i bhfeidhm.

RAITEAS NA GCOIMISINEIRi IONCAIM AR CHLEACHTAS
SP-I1T/1/04 AR CHOIREAIL CANACH UM LUACH
SAOTHAIR NA GCOMHALTAI STAIT AGUS NA MBORD
AGUS NA GCOISTi STAIT-URRAITHE

Cloionn IDA Ireland go hiomlan leis an Raiteas Cleachtais seo.

TREOIRLINTE MAIDIR LE LUACHAIL AGUS BAINISTIU
NA DTOGRAI CAITEACHAIS CHAIPITIL

Ta nésanna imeachta laidre bunaithe le fada ag IDA Ireland i
ndail le Luachail agus Bainistit na dTionscadal Caiteachais
Chaipitil a eascraionn ¢ chlair na nDeontas Caipitil nd
Réadmhaoine. Ta na prionsabail ata sonraithe sna Treoirlinte
do Luachail agus Bainistiu na dTograi Caiteachais Chaipitil &
gcomhlionadh ag na nésanna imeachta seo.

NA HACHTANNA UM CHOMHIONANNAS
FOSTAIOCHTA, 1998 AGUS 2004

Ta an comhionannas ar thosaiocht bhunaithe do IDA Ireland.
Ta clar oibre forasach comhionannais agus éagsulachta

ag an eagraiocht agus ta tionscnaimh nua a bhforbairt ar
bhonn leantnach. Ta meas ag IDA Ireland ar éagsulacht agus
déanann si gach iarracht feidhmit mar fhostéir comhionannais
a spreagann obair an duine aonair agus a léirionn meas ar
dhifriochtai. Chuige seo, ta si tiomanta do chinntiéi nach
bhfaighidh aon chomhalta foirne de chuid IDA, né iarrthéir ar
fhostaiocht san IDA, cdir is U fabhar na duine ar bith eile ar
fhorais inscne, stadais posta, stadais teaghlaigh, gnéaschlaonta,
creidimh, aoise, michumais, cine, no toisc gur den lucht sidil
iad no6 ar aon fhorais eile nach mbaineann le dea-chleachtas
fostaiochta. Baineann sé seo le hearcaiocht, coinniollacha oibre
agus deiseanna forbartha.

Ta IDA tiomanta do thimpeallacht chothromaithe oibre/saoil a
chothu agus a fhorbairt don fhoireann tri chéile.
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AN TACHT UM SHABHAILTEACHT,
SLAINTE AGUS LEAS AG AN OBAIR, 2005

Déanann an tAcht seo, a thainig in ait fhoralacha an Achta um
Shabhailteacht, Slainte agus Leas, 1988, comhdhluthd agus
nuashonru ar an dli eiseach. Leanann IDA Ireland le bearta
oiriinacha a ghlacadh de laimh chun sabhailteacht, slainte

agus leas gach fostai agus cuairteoir laistigh da hoifigi agus ar
mhaithe le fordlacha an Achta seo a chomhlionadh. Baineann sé
seo leis na hAchtanna Slainte Poibli (Tobac) 2002 agus 2004.

AN TACHT UM PAIRTEACHAS
LUCHT OIBRE (FIONTAIR STAIT), 1988

Ta struchtuir chomhairleacha ag oibril go héifeachtach in IDA
Ireland agus is gné aitheanta iad de struchtlr cumarsaide
agus comhairleach na heagraiochta. Glacann an bhainistiocht
agus an fhoireann araon leis an gComhchoiste Comhairleach
mar phréiseas dearfach. Ina theannta sin, ta socru breise
comhphairtiochta bunaithe leis na Ceardchumainn chun
gniomhaiochtai a bhaineann leis an gComhaontt Naisitinta ‘I
dTreo 2016’ a bhru chun cinn.

AN TACHT UM EITIC IN OIFIGi POIBLI, 1995 AGUS AN
TACHT UM CHAIGHDEAIN IN OIFIGi POIBLI, 2001

| gcomhréir leis na hAchtanna anseo thuas, ta raitis leasa a
chloionn le foralacha na nAchtanna comhlanaithe ag Comhaltai
Boird agus comhaltai foirne IDA Ireland a bhfuil poist ainmnithe
ina seilbh acu.

NA HACHTANNA UM SHAORAIL
FAISNEISE, 1997 AGUS 2003

Cloionn IDA Ireland leis na hAchtanna seo. Ba choir iarratais
le haghaidh faisnéise faoi na hAchtanna a sheoladh chuig an
bhFeidhmeannach um Shaorail Faisnéise, IDA Ireland, Teach
Phairc Wilton, Plas Wilton, Baile Atha Cliath 2.

EIFEACHTULACHT FUINNIMH

| gcloi le meamram an Rialtais 6 mhi an Mheithimh 2001,
Uséaideann IDA Ireland prionsabail an ‘dea-chleachtais’ i gconai
i ndail le dearadh, pleanail agus togail foirgneamh oifige agus
déantusaiochta ina Phairceanna Gno agus Teicneolaiochta.
Chomh maith leis sin, ta prionsabail an ‘dea-chleachtais’ a
gcomhlionadh ag oifigi an IDA sna réigiuin ar fad. Ta na hoifigi i
mBaile Atha Cliath & mbainistiti ag Forfas.

11 (I) iOC PRAS CUNTAS

Leasaiodh an tAcht um foc Pras Cuntas 1997 (an tAcht),
a thainig i bhfeidhm ar 24 Eanair 1998, ag Rialachain na
gComhphobal Eorpach (locaiocht Dhéanach in Idirbhearta
Trachtala) 2002.

Ta an bhainistiocht sasta gur ghéill IDA Ireland le foralacha
an Achta i ngnéithe abhartha uile.

(I) lOCAIOCHT PHRAS NA SOLATHRAITHE

Ta IDA Ireland tiomanta d& hoibleagaidi faoin Riail ioc Pras
15 la a chomhlionadh, riail a cuireadh i bhfeidhm ar an 14
[Gil 2011.

Cinntionn an fhorail seo go ndéanfar iocaiochtai le
solathraithe i ndail le gach sonrasc baili faighte laistigh de
15 14 féilire.

Tuairiscionn IDA Ireland ar bhonn raithitil sa chuid um
‘Rialachas Corparaideach’ [Corporate Governance] den
laithredn gréasain ar chur chun feidhme na Rialach ioc Pras
15 1a.

18



Tuarascail an Ard-Reachtaire

Cuntas agus Ciste

le cur faoi bhraid Thithe an Oireachtais

GNIOMHAIREACHT FORBARTHA TIONSCAIL (EIRE)

Ta inichadh déanta agam ar raitis airgeadais na Gniomhaireachta
Forbartha Tionscail (Eire) don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011
faoin Acht um Fhorbairt Tionscail 1993. Airtear sna raitis airgeadais,
a ullmhaiodh de réir na mbeartas cuntasaiochta da dtagraitear
iontu, na Beartais Chuntasaiochta, an Cuntas Oibrilichain, an Clar
Comhardaithe, an Réiteas faoi Shreabhadh Airgid agus na nétai
gaolmhara. Ta an creat tuairiscithe airgeadais a Uséaideadh le linn

na raiteas airgeadais a bheith & n-ullmhu de réir an dli is infheidhme
agus ag teacht leis an gCleachtas Cuntasaiochta a nGlactar leis go
Coitianta in Eirinn.

FREAGRACHTAI BHORD NA GNIOMHAIREACHTA

Ta an Ghniomhaireacht freagrach as na raitis airgeadais a ullmhu,

a chinntit go dtugann siad tuairisc fhior agus chothrom ar staid
ghndthai na Gniomhaireachta agus ar a hioncam agus a caiteachas,
agus as rialtacht na n-idirbheart a chinntiu.

FREAGRACHTAI AN ARD-REACHTAIRE CUNTAS AGUS CISTE

Ta sé d’fhreagracht orm iniichadh a dhéanamh ar na raitis airgeadais
agus tuairisciu orthu de réir an dli is infheidhme.

Cuirtear m’iniichadh i gerich le tagairt do na breithnithe speisialta a
ghabhann le bainistit agus le feidhmit comhlachtai Stait.

Déantar m’iniichadh de réir na gCaighdean Idirnaisiinta
Iniichdireachta (An Riocht Aontaithe agus Eire) agus i gcomhlionadh
le Caighdeain Eiticidla d’Initichairi de chuid an Bhoird um Chleachtais
Iniuchdireachta.

SCOIP AN INIUCHTA AR NA RAITIS AIRGEADAIS

Is éard ata i gceist le hiniichadh na fianaise a ghnoéthu faoi na
suimeanna agus na nochtai ata sna raitis airgeadais, fianaise ar leor
i chun dearbhu réastnach a thabhairt go bhfuil na raitis airgeadais
saor 6 aon mhiraiteas abhartha, cibé an mar gheall ar chalaois n6
earraid é. Cuimsionn sé sin measunu ar

- cibé an bhfuil na beartais chuntasaiochta feiliinach do chuinsi
na Gniomhaireachta, agus an bhfuil siad curtha i bhfeidhm go
comhsheasmhach agus nochta go himleor

- réasUntacht na meastachan suntasach cuntasaiochta a rinneadh
agus na raitis airgeadais a n-ullmu, agus

- curilathair foriomlan na raiteas airgeadais. | also seek to obtain
evidence about the regularity of financial transactions in the
course of audit.

Chomh maith leis sin, déanaim iarracht fianaise a ghnéthd maidir le
rialtacht na n-idirbheart airgeadais i gcaitheamh inidchta.

Ina theannta sin, Iéim an fhaisnéis airgeadais agus neamhairgeadais
uile ata sa Tuarascail Bhliantuil ar mhaithe le haon neamhréireachtai
abhartha leis na raitis airgeadais iniuchta a aithint. Ma thugaim aon
mhiraitis né neamhréireachtai dealraitheacha abhartha faoi deara,
déanaim mo mhachnamh ar na himpleachtai a bheadh ag a leithéid
ar mo thuairisc féin.

TUAIRIM AR NA RAITIS AIRGEADAIS

| mo thuairim, tugann na raitis airgeadais, atathar tar éis a ullmhu
go cui de réir an Chleachtais Chuntasaiochta a Ghlactar leis Go
Coitianta in Eirinn, tuairisc fhior agus chothrom ar staid ghnéthaf na
Gniomhaireachta ar an 31 Nollaig 2011 agus ar a hioncam agus a
caiteachas don bhliain dar crioch ansin.

| mo thuairim, ta leabhair chuntais chui coimeadta ag an
nGniomhaireacht. Ta na raitis airgeadais i gcomhaontu leis na
leabhair chuntais.

NITHE A DTUAIRISCIM DE REIR EISCEACHTA ORTHU

Tuairiscim de réir eisceachta sna casanna seo a leanas

- mura bhfuil an fhaisnéis agus na minitchain uile a theastaigh
uaim dom’ iniichadh faighte agam, no

- matogadh faoi deara i gcaitheamh m’iniichadh nach raibh
airgead a Usaid chun na criocha a leagadh sios ina leith no sa
chas nar ghéill idirbhearta do na hudarais a bhi & riald, né

- mura bhfuil an fhaisnéis a tugtar i dTuarascail Bhliantuil na
Gniomhaireachta don bhliain inar ullmhaiodh na raitis airgeadais
comhsheasmhach leis na raitis airgeadais, né

- maléirionn an Raiteas ar Rialt Inmheanach Airgeadais géillidlacht
na Gniomhaireachta don Chéd Cleachtais um Rialachas
Comhlachtai Stait, né

- sachas gur léir dom gur ann do nithe dbhartha eile a bhaineann
leis an mbealach a cuireadh gno poibli i gerich.

Nil aon ni le tuairiscit agam maidir leis na nithe sin a dtuairiscitear de
réir eisceachta orthu.

Gerard Smyth
Le haghaidh agus thar ceann an Ard Reachtaire Cuntas agus Ciste
24 Bealtaine 2012
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Raiteas ar Fhreagrachtai

ag Comhaltai Boird

Bunaiodh an Ghniomhaireacht Forbartha Tionscail (IDA) ar 1 Eanair 1994 mar ghniomhaireacht de chuid
Forfas (an bord um beartas agus chombhairle don fhorbairt tionsclaioch in Eirinn) faoi fhoralacha an

Achta um Fhorbairt Tionscail, 1993.

Eilionn Mir 7(2) den Chéad Sceideal leis an Acht um Fhorbairt
Tionscail, 1993 ar an nGniomhaireacht gach cuntas cui agus gnach
i ndail leis an t-airgead a fuarthas agus a caitheadh a choinneail,

ina leithéid d’fhoirm a d’fhéadfadh an tAire Post, Fiontar agus
Nualaiochta a fhaomhadh le comhthoil an Aire Caiteachais Poibli
agus Athchdirithe. In ullmhd na gcuntas sin, éilitear ar an mBord:

m Dbeartais chuntasaiochta oiriinacha a roghnu agus iad a chur i
bhfeidhm ar bhonn comhsheasmhach;

® Dbreithilnais agus meastachain a dnéanamh ata réasunta agus
stuama;

m na Raitis Airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais leantaigh
ach amhain sa chas gur michui a thoimhdit go leanfaidh an
Ghniomhaireacht i mbun feidhme;

® aon imeachtai abhartha 6 na caighdedin chuntasaiochta
infheidhme a nochtadh agus a mhiniu.

Ta an Bord freagrach as leabhair chuntais chui a choinneail a
nochtann le cruinneas réasunta ag am ar bith staid airgeadais

na Gniomhaireachta agus a chuireann ar a cumas a chinntid go
gcloionn na Raitis Airgeadais le Mir 7(2) den Chéad Sceideal leis
an Acht um Fhorbairt Tionscail, 1993. Ta an Bord freagrach freisin
as soécmhainni uile na Gniomhaireachta a chosaint agus da réir sin
as céimeanna réasunta a ghlacadh de laimh chun calaois agus
mirialtachtai eile a chosc agus a bhrath.

Thar ceann an Bhoird:

é]c:i o

Liam O’Mahony
Cathaoirleach

/‘{W@‘g[

Barry O’Leary
Priomhoifigeach Feidhmituchain

eatun - Oa-—-\ W

Heather Ann McSharry
Cathaoirleach
Coiste Inilchta, Airgeadais & Riosca

< ,V{‘,C_«:M“T
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Raiteas ar Rialu

Inmheanach Airgeadais

Thar ceann an Bhoird de chuid IDA Ireland, aithnim ar bhfreagracht
as a chinnti go gcoinnionn agus go bhfeidhmionn an
Ghniomhaireacht céras éifeachtuil um riald inmheanach airgeadais.

Ni féidir leis an gcoéras ach deimhnil réaslnta seachas deimhniu
lan dearfach a thabhairt go bhfuil sécmhainni cosanta, idirbhearta
Udaraithe agus taifeadta go cui, agus go bhfuil earraidi nd
mirialtachtai a&bhartha coiscthe né go n-aithneofai iad in am trathuil.

Ta céimeanna glactha de laimh ag an mBord chun a chinntid go
bhfuil timpeallacht rialaithe chui i bhfeidhm tri:

B nosanna imeachta foirmidla a bhunt tri mhean feidhmeanna
coisti éagsula chun monatoéireacht a dhéanamh ar
ghniomhaiochtai agus sécmhainni na heagraiochta a chosaint;

m freagrachtai agus cumhachtai bainistiochta a shainit agus a
dhoiciméadu go soiléir;

® cultdr freagrachta laidir a fhorbairt thar leibhéil uile na
heagraiochta.

Ta proisis curtha ar bun ag an mBord freisin chun rioscai gno a aithint
agus a mheas. Baintear € seo amach ar roinnt bealai lena n-airitear:

m oibrit go dltth leis an Rialtas agus gniomhaireachtai agus
instititiidi éagsula d’fhonn a chinntit go bhfuil tuiscint shoiléir ar
chuspoiri IDA agus tacaiocht do straitéisi na Gniomhaireachta
chun na spriocanna sin a bhaint amach;

m athbhreithnithe rialta a dhéanamh ar phleananna straitéiseacha
gearrthéarmacha agus fadtéarmacha agus measunu a
dhéanamh ar na rioscai i ndail leis na pleananna sin a thabhairt
chun réadulachta;

®  spriocanna bliantila agus nios fadtéarmai a leagan do gach
réimse dar ngno & leanuint ag tuairisciu rialta ar na torthai a
bhaintear amach;

m  athbhreithnithe rialta a dhéanamh ar fhorbairti agus straitéisi inar
n-earnalacha gno;

®  bunu agus cur chun feidhme ndsanna imeachta caighdeanacha
fairsinge faoin bhféadfai cinamh airgeadais a chur ar fail do
thionscadail, lena n-éiritear foralacha ag éileamh aisiocaiocht
mura gcomhlionann an tionscadal tiomantais déanta ag an
tionscnair.

Ta an céras um riall inmheanach airgeadais bunaithe ar chreatlach
de bhainistiocht faisnéise rialta, ndsanna imeachta riarachain

lena n-airitear leithscaradh dualgas, agus coéras tarmligin agus
freagrachta. Airftear ann ach go héirithe:

® coras buiséadta cuimsitheach le buiséad bliantuil ata
athbhreithnithe agus comhaontaithe ag an mBord;

m  athbhreithnithe rialta déanta ag an mBord ar thuarascélacha
airgeadais tréimhsitla agus bliantula a léirionn feidhmiocht
airgeadais i gcomparaid le réamh-mheastachain;

m spriocanna a leagan chun feidhmiochtai airgeadais agus eile a
thomhas;

m treoirlinte rialaithe um infheistiocht chaipitil sainithe go soiléir;

m  disciplini bainistiochta tionscadail foirmitla.

Ta feidhm iniichta inmheanaigh seachfhoinsithe ag IDA Ireland, a
thuairiscionn direach chuig Coiste Iniuchta, Airgeadais & Riosca an
Bhoird. Tagann an coiste seo le chéile ar bhonn raithitil ar a laghad
chun athbhreithnit a dhéanamh ar thuarascalacha arna n-ullmhu
ag an ranndg Inidchta Inmheanaigh agus ranndga eile. Da réir sin
coinnionn an Coiste Inilichta, Airgeadais & Riosca an Bord ar an
eolas faoi abhair a bhfuiltear tar éis breathnu orthu.

Qibrionn an fheidhm initichta inmheanaigh i gcomhréir leis an
gCreat-Chod Dea-Chleachtais ata leagtha amach sa Chod
Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait. Cinneann an Coiste
Initichta, Airgeadais & Riosca plean oibre rollach tri bliana um
Iniuchadh Inmheanach agus déantar athbhreithniu air ar bhonn
bliantuil de réir mar is cui. Togann an plean oibre reatha aird ar
réimsi riosca ionchais a n-aithnitear i gcleachtadh measunaithe
riosca curtha i gcrich ag an mbainistiocht agus athbhreithnithe

ag an gCoiste Inilichta, Airgeadais & Riosca agus ag an mBord.
Solathraionn an Initichéir Inmheanach an Coiste le tuarascélacha
raithilla ar thascanna curtha i gerich. Tarraingionn na tuarascéalacha
seo aird ar easnaimh nd laigi, mas ann daéibh, sa chérais um rialt
inmheanach airgeadais agus ar na bearta ceartaitheacha molta ar
cheart a chur i bhfeidhm nuair is cui.

Faigheann monatoireacht agus athbhreithnit an Bhoird ar
éifeachtacht an chorais um riald inmheanach airgeadais a gcuid
eolais ¢ obair an Inilchéra Inmheéanaigh, an Coiste Initchta,
Airgeadais & Riosca, a dhéanann maoirseacht ar obair an Iniuchora
inmheanaigh agus na mbainisteoiri feidhmitchain laistigh de IDA
Ireland ata freagrach as forbairt agus cothabhail an chreata um rialu
airgeadais.

Dearbhaim maidir leis an mbliain dar crioch 31 Nollaig 2011, go
ndearna an Bord athbhreithnit ar an gcéras um rialt inmheanach
airgeadais.

Sinithe thar ceann an Bhoird

;ch.»“ o ‘/{,(,awﬂi

Liam O’Mahony
Cathaoirleach
9U Bealtaine 2012
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Beartais
Chuntasaiochta

1 Bunus Cuntasaiochta (f) Cuimsionn Cuntais Inioctha méideanna dlite i ndail le:

(a) Tathar tar éis na Raitis Airgeadais a ullmhu i gcomhréir leis
an gcoinbhinsiln costais stairitil san fhoirm ata faofa ag
an Aire Post, Fiontar agus Nualaiochta le comhthoil an Aire
Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe agus iad ainmnithe i
euro.

Ullmhaitear na Raitis Airgeadais ar bhonn fabhraithe,
seachas nuair a sonraitear sna Beartais Chuntasaiochta.
Téann an bhliain airgeadais 6 1 Eanair go 31 Nollaig.

Glactar le Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais arna moladh
ag na comhlachtai cuntasaiochta aitheanta de réir mar a
bhionn feidhm leo.

(b) Cuimsionn Sécmhainni Seasta Inlaimhsithe:
(i) Talamh a coimeadtar chun criocha na forbartha tionscail.

(i) Oibreacha forbartha suimh.

(i) Foirgnimh tionsclaiocha Iéasaithe le tionontai lena n-airitear
foirgnimh i mbun diolachain sa chas nach bhfuil an teideal
gafa ag deireadh na bliana.

(iv) Réadmhaoin folamh ar fail do chur chun cinn tionsclaioch
né i mbun diolachain sa chas nach bhfuil an teideal gafa
ag deireadh na bliana.

(v) Sécmhainni Seasta eile lena n-airitear moétarfheithicli,
trealamh riomhaireachta agus oifige, agus fearais agus
feistis.

(c) Cuimsionn Sécmhainni Teileachumarsaide:

Is ionann Sé¢cmhainni Teileachumarsaide agus ceart Uséaide
dochealaithe sciar sainithe de chuid lionra teileachumarsaide
domhanda ar feadh tréimhse 25 bliana ¢ 2000.

(d) Cuimsitear infheistiochtai go hiomlan as infheistiochtai
cothromais.

(e) Cuimsionn Cuntais Infhala méideanna dlite i ndail le:

(i) Réadmhaoin diolta ar bhonn iarchurtha. Gearrtar Us ar
na méideanna seo ag Ratai lasachtai an Statchiste arna
moladh ag an Roinn Airgeadais n6 ag Rata Tagartha
Lascaine an AE de réir mar is infheidhme.

(i

Ciosanna dlite faoi théarmai na gcomhaontuithe

léasa, do thréimhsi suas le 35 bliana, déanta idir an
Ghniomhaireacht agus tionontai, muirir le haghaidh Usaide
na dtailte neamhfhorbartha agus muirir cothabhéla eastait
gearrtha ar thionontai.

(iii) Tailli 6 roghanna ceannaigh tugtha ar réadmhaoin IDA,
éarlaisi foctha ag IDA chun réadmhaoin a cheannach sa
chas nach bhfuiltear tar éis an teideal a thabhairt don
Ghniomhaireacht ag 31 Nollaig, agus solathar seirbhisi eile.

(iv) Méideanna dlite i ndail le diuscairt no lIéasu sécmhainni
teileachumarsaide.

(v) Méideanna dlite i ndail le comhshocruithe.

(Vi) Méideanna dlite i ndail le hiasachtai tugtha ar aghaidh
agus Us ina leith.

(i) Creidiunaithe.
(i) Deontais ata aibithe le haghaidh iocaiochta.

(i) Earlaisi do dhiolachain neamhchomhlionta.

(g9) Cuimsionn foralacha do dhliteanais agus muirir:

(i) Méideanna solathartha i ndail le costais ionchais maidir
leis an bhforéil trochluithe um Iéasanna oibritichain.

(i) Méideanna solathartha sa chas go bhfuil costais na
todhchai ag eascairt faoi Iéasanna oibrilichain measta leis
na méideanna in-aisghabhala ¢ fho-léasaithe a sharu.

(h) Tri mhean meamraim ta loncam agus Caiteachas maidir le
hidirbhearta Réadmhaoine Tionsclaioch leagtha amach i
Nota 24 leis na Raitis Airgeadais.

Aitheantas loncaim

Le hioncam 6 dheontais an Oireachtais, aisiocaiochtai deontais,
an Ciste Naisiunta Oiliina, infheistiochtai, Ciste Sdisialta na
hEorpa agus Ciste Forbartha Réigiunai na hEorpa, seachas mar
a dtagraitear i (5) thios, léiritear an t-airgead iarbhir a fuarthas.

Réadmhaoin Tionsclaioch

Tathar tar éis Readmhaoin Tionsclaioch san aireamh i sécmhainni
seasta inlaimhsithe a ghnéthu, a thorbairt nd a thogail chun
criocha cuidit le cur chun cinn agus forbairt na tionsclaiochta
agus ni ghlactar leo mar réadmhaoin infheistiochta ach ghnath-
shocmhainni seasta.

Méideanna Anonn, Dimheas agus Foralacha an
Bhearnuchain

(@) Cuimsionn na méideanna anonn do shécmhainni seasta
inlaimhsithe, seachas talamh, agus do shécmhainni
teileachumarsaide:

Costas stairitiil Iide dimheas carntha agus Itide forail

um bearnlchan na sécmhainni, nuair is infheidhme, chun
iarracht a dhéanamh a chinntit nach séraionn luach na
s6cmhainni anonn sna Raitis Airgeadais a gcuid méideanna
in-aisghabhala measta.

(b) Cuimsionn na méideanna anonn do Thalamh agus
Infheistiochtai:

Costas stairitil Itide foréil um bearnichan na sbécmhainni,
nuair is infheidhme, chun iarracht a dhéanamh a chinntit
nach saraionn luach na sécmhainni anonn sna Raitis
Airgeadais a gcuid méideanna in-aisghabhala measta.

(c) Riomhtar dimheas d’fhonn discriobh a dhéanamh ar
chostas na sécmhainni IGide, nuair is infheidhme, aon fhorail
bhearnuchain thar a saolré Usaideach measta. Nil aon fhorail
don dimheas déanta i ndail le talamh n¢ infheistiochtai.
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Beartais
Chuntasaiochta ar iean)

(d) D’'théadfai foralacha um bearntchan a dnéanamh i
ndiaidh athbhreithnithe na sécmhainni seasta, sécmhainni
teileachumarsaide agus infheistiochtai curtha i gcrich ag
oifigigh de chuid IDA n6 luachalaithe neamhspleacha, mar
is cui, ma léirionn imeachtai no athruithe i gcdinsi nd i ndalai
eacnamaiocha nach féidir méid anonn na sécmhainni nd na
n-infheistiochtai a aisghabhail go hiomlan. Aithneofar aon
fhoralacha da leithéid sa Chuntas Oibritichain sa bhliain ina
ndéantar iad.

Sa chas go léirionn athbhreithnit nios déanai nach ann nios
mo do na clinsi as a d’eascair forail um bearnichan no

go bhfuil athrd abharach tagtha orthu, déanfar an fhorail
charntha um bearndchan a laghdu da réir.

(e) Airfonn an costas i ndail le talamh, forbairt suimh agus
réadmhaoin tionsclaioch cionroinnt na gcostas riarachain a
ghabhann le gnéthd né forbairt na sécmhainni.

loncam larchurtha

Glactar le deontais ¢ Chiste Forbartha Réigiunai na hEorpa

a fuarthas i ndail le ceannach n¢ forbairt socmhainni seasta
mar chreidmheas iarchurtha agus déantar iad a amuchadh sa
Chuntas Oibritichain ar bhonn bliantuil thar saolré eacnamaioch
Usaideach na sobcmhainni lena mbaineann siad.

Cuntasaiocht do Dhrochfhiacha agus d’Fhiacha Amhrasta

Déantar drochfhiacha aitheanta a dhiscriobh agus déantar forail
d’aon mhéid a nglactar leis an mbailiichan da chuid a bheith
amhrasta.

Cuntasaiocht d’Infheistiochtai

Ni léirfionn Raitis Airgeadais IDA Ireland comhdhlutha ar
thorthai na gcuideachtai infheistitichain mar toisc go bhfuil
gniomhaiochtai IDA Ireland chomh difritil sin 6 ghniomhaiochtai
na geuideachtai infheistiichain bheadh a leithéid de
chomhdhluthd neamhréititheach leis an oibleagaid chun tuairim
fior agus cothrom a thabhairt.

Deontais Inioctha

Fabhraitear deontais sna Raitis Airgeadais nuair a chloionn an
deonai le coinniollacha ordaithe.

Airgeadra Coigriche

Alstritear sdcmhainni agus dliteanais a sonraitear in airgeadra
coigriche ag na ratai malairte ata i bhfeidhm ag data an Chlair
Chomhardaithe. Aistritear ioncaim agus costais ag na ratai
malairte ata i bhfeidhm ag datai na n-idirbheart bunusach.
Déilediltear sa Chuntas Oibritichain le brabuis agus caillteanais
ag eascairt ¢ idirbhearta airgeadra coigriche agus ar imréiteach
na méideanna infhala agus inioctha in airgeadra coigriche.

10 Léasanna Oibritchain

1

i

Déiledltar sna Raitis Airgeadais leis na ciosanna faoi léasanna
oibritichain de réir mar ata siad dlite. | gcas réadmhaoin
tionsclaioch ar fail le cur chun cinn déanann an Ghniomhaireacht
forail, nuair is cui, le haghaidh iocaiochtai ciosa na

todhchai.

Caipiteal

Léirionn caipiteal cisti a n-Usaidtear le haghaidh gnéthd agus
forbairt na réadmhaoine tionsclaioch, gnétht séecmhainni
seasta eile, sécmhainni teileachumarséide agus infheistiochtai
le haird & thabhairt ar dhiuscairti, muirir dimheasa agus, nuair is
infheidhme, foralacha um bearndchan sna méideanna anonn.

12 Aoisliiintas

Ta foireann uile IDA Ireland ina bhfostaithe de chuid Forfas agus
iad tugtha ar iasacht don Ghniomhaireacht ag Forfas. Eilionn an
reachtaiocht ar Forfas scéimeanna pinsean a ullmhu agus a riar
d’fhonn teidliochtai pinsin a bhronnadh ar a comhaltai foirne,
lena n-airitear an fhoireann ar iasacht ag IDA Ireland. Ta Forfas
freagrach freisin as riachtanais tuairiscithe pinsean, lena n-airitear
iad siud leagtha amach faoi FRS 17. Déantar costais luathscoir
deonach ioctha go direach ag IDA Ireland agus ranniocaiochtal
pinsean uile asbhainte én bhfoireann a aireamh sa Chuntas
Oibritichain sa tréimhse ina n-eascraionn siad.
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Cuntas Oibriuchain

Don Bhliain Dar Crioch 31 Nollaig 2011

Notai 2011 2010
€000 €000
IONCAM
Deontais Oireachtais 1 133,218 130,700
Ciste Naisiunta Qilitina 2 3,000 3,556
Clér AE - INTERREG 111A 8 326 498
Cléar Taighde, Teicneolaiochta agus Nuélaiocht (TTN) don 4 696 1,107
Tionscal arna Chémhaoinit ag an AE & an Statchiste
Scéim Fhoirdheontais Fhostaiochta 5 - 12,413
Aisiocaiochtai Deontais 18,798 12,881
loncam Ciosa (@) 2,006 2,556
Ltide loncam Ciosa faighte ¢ chliaint de chuid Fiontraiocht Eireann (b) - (15)
loncam Eile 7 1,172 1,467
Brabus ar Dhitscairt Sécmhainni 8 2,404 5,653
161,620 170,816
CAITEACHAS
Deontais Inioctha 9 96,757 120,339
Caiteachais Chur Chun Cinn, Riarachain agus Ghinearalta 10 (a) 40,091 43,583
Muirir Fhoirgnimh Thionsclaiocha 11 7,263 7,645
Dimheas agus Muirir Bhearntchain 12 50,841 58,709
194,952 225,276
GLANEASNAMH OIBRIUCHAIN DON BHLIAIN (33,332) (54,460)
Ranniocaiocht don Statchiste 13 (a) (176) (13,911)
Aisiocaiochtal le Gniomhaireachtai Stait Eile 13 (b) (64) -
larmhéid ag 1 Eanair (34,123) (138,129
Aistrii 6 Chaipiteal 14 48,675 47,377
larmhéid ag deireadh na Bliana (19,020) (34,123)

Baineann na méideanna a dtaispeantar faoi loncam agus Caiteachas le gniomhaiochtai leantnacha. Nil aon ghnéthachain no caillteanais
aitheanta, seachas iad sin a ndéilediltear leo sa Chuntas Oibritichain.

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad an Bunus Cuntasaiochta, na Beartais Chuntasaiochta, an Raiteas faoi Shreabhadh Airgid agus Notai
1 9o 27.

Thar ceann an Bhoird: 41 o ;,{’ .
" e | a
s e é’ag[ Deateun - Qo Sfranel
—_—
Liam O’Mahony Barry O’Leary Heather Ann McSharry
Cathaoirleach Priomhoifigeach Feidhmitichain Cathaoirleach

Coiste Initchta, Airgeadais & Riosca



Clar Comhardaithe

Amhail ag 31 Nollaig 2011

Notaf 2011 2010
€000 €000
SOCMHAINNI SEASTA INLAIMHSITHE
Réadmhaoin Tionsclaioch 15 142,916 191,019
Sécmhainni Seasta Eile 16 639 1,211
143,555 192,230
INFHEISTIOCHTAI AGUS SOCMHAINNi DOLAIMHSITHE )
Sécmhainni Teileachumarséide 17 - -
Infheistiochtai 18 - -
IOMLAN INFHEISTIOCHTAi AGUS SOCMHAINNi DOLAIMHSITHE
AGUS INLAIMHSITHE L) e 280
SOCMHAINNi REATHA
Cuntais Infhala 19 9,900 15,504
Airgead tirim sa Bhanc agus ar laimh 28,192 29,011
38,092 44,515
DLITEANAIS REATHA
Cuntais Inioctha 20 (404) (8,836)
GLANSOCMHAINNi REATHA 37,688 35,679
INFHALTAIS FADTEARMACHA
Cuntais Infhala: méideanna dlite i ndiaidh nios mé na bliain amhain 19 380 332
INIOCAIOCHTAI FADTEARMACHA
Cuntais Inioctha: méid dlite i ndiaidh nios moé na bliain amhain 20 (22,766) (82,767)
FORALACHA
Foralacha do Dhliteanais agus Muirir 21 (33,823) (36,542)
IONCAM IARCHURTHA
Cléar AE INTERREG 111A 3 (499) (825)
GLANSOCMHAINNI 124,535 158,107
AG IONADU:
CAIPITEAL 14 143,555 192,230
CUNTAS OIBRIUCHAIN (19,020) (34,123
124,535 158,107

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad an Bunus Cuntasaiochta, na Beartais Chuntasaiochta, an Raiteas faoi Shreabhadh Airgid agus Noétai
1go 27.

Thar ceann an Bhoird: o ;./{’ .
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Liam O’Mahony Barry O’Leary Heather Ann McSharry
Cathaoirleach Priomhoifigeach Feidhmitchain Cathaoirleach
Coiste Initchta, Airgeadais
& Riosca



Raiteas faoi Shreabhadh Airgid

Don Bhliain Dar Crioch 31 Nollaig 2011

IMREITEACH AN GHLANEASNAIMH OIBRIUCHAIN LEIS AN NGLAN-INSREABHADH
AIRGID O GHNIOMHAIOCHTAI OIBRIUCHAIN

Glaneasnamh Oibritichain don Bhliain
Dimheas agus Muirir Bhearnuchain:
- Réadmhaoin Tionsclaioch
- S6cmhainni Teileachumarsaide & S6cmhainni Seasta Eile
Deontas an Chlair AE - INTERREG 111A Amuchta
Caiteachas Caipitlithe
Brabus ar Dhitscairt Sécmhainni
Us Bainc
Laghdu i méideanna na gCuntas Infhala dlite laistigh de bhliain amhain
(Méadu) i méideanna na gCuntas Inioctha dlite laistigh de bhliain amhain
(Laghdu) / Méadu i bhForalacha agus Muirir
(Méadu) / Laghdu i méideanna na gCuntas Infhala dlite i ndiaidh nios mé na bliain amhain
(

Laghdu) i méideanna na gCuntas Inioctha dlite i ndiaidh nios mo na bliain amhain
GLAN (EIS-SREABHADH) AIRGID O GHNIOMHAIOCHTAI OIBRIUCHAIN

RAITEAS FAOI SHREABHADH AIRGID
Glan (Eis-sreabhadh) Airgid 6 Ghniomhaiochtai Oibritichain
Ranniocaiocht don Statchiste
Aisiocaiochtai le Gniomhaireachtai Stait eile
Torthai ar Infheistiocht agus Seirbhisit Airgeadais
Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais
Gnéthachtalacha
Dilscairti
Bainistid Acmhainni Leachtacha

(locafocht isteach in) / Astarraingt éarlaisf gearrthéarmacha
(Laghdu) / Méadu in airgead tirim don tréimhse

Imréiteach tsreafa airgid ghlain le gluaiseacht i nglanchcisti
(Laghdu) / Méadu in airgead tirim don tréimhse

Méadu / (Laghdu) in acmhainni leachtacha

Gluaiseacht i nglanchisti sa tréimhse

Glanchisti ag 1 Eanair

Glanchisti ag 31 Nollaig

Nétai

12
12

10 (a)

25 (d)

25 (d)

2011
€000

(33,332)

50,188
653
(326)
(55)
(2,404)
(660)
5,604
(8,432)
(2,719)
(48)
(10,001)

(1,532)

(1,532)
(176)
(64)
660

(2,845)
3,138

(5,000)

(5,819)

(5,819)
5,000
(819)
29,011
28,192

2010
€000

(54,460)

52,840
869
(498)
(200)
(5,653)
(852)
843
(21,363)
869
6,372
(7,963)

(29,196)

(29,196)
(13,911)

8562

(10,694)
10,215

49,000

6,266

6,266
(49,000)

(42,734)
71,745
29,011
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Notai leis na Raitis Airgeadais

Don Bhliain Dar Crioch 31 Nollaig 2011

1 DEONTAIS OIREACHTAIS

Solathraitear na Deontais Oireachtais faoi Alt 35 den Acht um Fhorbairt Tionscail (Fondtireacht Eolaiochta Eireann) 2003. B’ionann an
comhiomlan a solathraiodh don IDA i ndail le Deontais don Tionsclaiocht agus Deontais do Réadmhaoin Thionsclaioch sa tréimhse idir 1
Eanair 1994 go 31 Nollaig 2011 agus €2,004 millidn.

Cuimsionn na Deontais Oireachtais ata sonraithe sna Raitis Airgeadais:

2011 2010

€000 €000

Deontas um Chaiteachas Riarachain agus Cur Chun Cinn 37,377 39,240
Deontas don Tionsclaiocht 84,841 90,460
Deontas um Réadmhaoin Tionsclaioch 11,000 1,000
133,218 130,700

2 CISTE NAISIUNTA OILIUNA

Alirftear leis na hiocalochtai deontais oilitina €4.198 millitin (féach Néta 9) iocaiochtai deontais oilitina de €3 mhilliun (€3.556 millitin sa bhliain
2010) a sasaiodh le cisti a fuarthas trid an Roinn Post Fiontar agus Nuélaiochta 6n gCiste Naisiunta Oiliuna.

3 CLAR AN AONTAIS EORPAIGH INTERREG 111A

Is é cuspdir an chlair tacaiocht a thabhairt don chomhoibrit trasteorann, don chomhthathu saéisialta agus don fhorbairt eacnamuiil idir
réigidin an AE. Faoin gclar ud bronnadh deontas €10 milliin ar an IDA agus ar an Roinn Fiontar, Tradala agus Infheistiochta (RFTI) i
dTuaisceart Eireann, ar leithdhaileadh €4 mhilliiin da chuid ar an IDA agus €6 mhilliin ar an RFTI. Damhadh an deontas chun criocha
cunamh a thabhairt d’fhorbairt pairceanna gné i Leitir Ceanainn agus i nDoire le go gcomhlionfaidis caighdeain idirnaisiunta, arna
gcomhchur chun cinn d’infheistiocht isteach.

Sa bhliain 2005 fuair IDA Ireland leithdhaileadh deontais ar luach €4 mhilliin. | gcomhréir le beartais chuntasaiochta na Gniomhaireachta
aistriodh €0.326 milliun (€0.498 milliin in 2010) den tsuim seo chuig an gCuntas Oibriichain sa bhliain 2011, rud a d’fhag iarmhéid de
chuid €0.499 milliin in ioncam iarchurtha.

4 CLAR TAIGHDE, TEICNEOLAIOCHTA AGUS NUALAIOCHTAI (TTN) DON TIONSCAL ARNA CHOMHCHISTIU AG AN AE AGUS AN
STATCHISTE

Ta an beart seo deartha chun leibhéal agus cailiocht an taighde agus na forbartha a dhéanann cuideachtai in Eirinn a fheabhsu trf chémhaoiniti
na dtionscadal a dhéantar. Is i Fiontraiocht Eireann a riarann an ciste agus taispeantar iocaiochtai amach 6n gciste seo i Nota 9.

5 SCEIM FOIRDHEONTAIS FHOSTAIOCHTA

Sa bhliain 2010 ba € an Rialtas, tri mhean na Roinne Post, Fiontar agus Nuélaiochta, a thionscain an Scéim Foirdheontais Fhostaiochta
(Sealadach), arna bainistiti ag Fiontraiocht Eireann, chun tact le coinnedil post lanaimseartha agus pairtaimseartha i bhfiontair
inmharthanach, a d’théadfadh a bheith iomarcach murach € mar thoradh ar thionchar na géarchéime domhanda airgeadais agus
eacnamula. Cuireadh an scéim chun feidhme faoi Threoirlinte an Chreata Shealadaigh um Chinamh Stéit an AE. Taispeantar i Nota 9 na
hiocaiochtai a tugadh amach 6n gciste seo.

6 IONCAM CiOSA IDA

(@) IDA Ireland
B’ionann an t-ollchios infhaighte ¢ chliantchuideachtai sa bhliain 2011 agus €2.006 milliin (€2.541 milliin sa bhliain 2010).

(o) Fiontraiocht Eireann
Ta na ciosanna faighte de €Nialas (€0.015 milliin sa bhliain 2010) mar chiosanna a fuair IDA Ireland 6 chliantchuideachtai Fiontraiocht
Eireann. | gcas ciosanna a fhaightear ta an tsuim sin inaistrithe go Fiontraiocht Eireann de réir mar a éilionn an Roinn Post, Fiontar agus
Nualaiochta.
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Notai leis na Raitis Airgeadais r ean)

Don Bhliain Dar Crioch 31 Nollaig 2011

7 IONCAM EILE

2011 2010

€000 €000
Us Bainc 660 852
loncam Taille i ndail le Tailte Neamhfhorbartha 213 199
Us ar Idirbhearta Réadmhaoine Tionsclaiche 264 342
loncam lighnéitheach 35 74

1,172 1,467
8 BRABUS AR DHIUSCAIRT SOCMHAINNi

2011 2010

€000 €000
Comaoin (glan de thailli agus caiteachais direacha) 3,138 10,215
Costas Stairiuil (2,518) (9,170)
Diluachail na forala do bhearntchan 17 584
Diluachail na forala do dhimheas 1,767 4,024

2,404 5,653

Sloinntear an brabus ar dhidscairt €2.404 milliin glan ar chaillteanais de €0.53 milliin, i ndail le haistrithe réadmhaoine ag comaoin
nialasach.

9 DEONTAIS INIOCTHA

2011 2010

€000 €000

Caipiteal 11,774 10,366
Fostaiocht 18,056 13,683
Cumas Taighde agus Forbartha 61,813 78,839
Qilidint 4,198 4,036
An Clér Taighde Teicneolaiochta agus Nualaiochta (TTN) don Tionscal (féach Nota 4 freisin) 907 896
Scéim Foéirdheontais Fhostaiochta (féach Nota 5 freisin) 9 12,519
96,757 120,339
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10 CAITEACHAIS CHUR CHUN CINN, RIARACHAIN AGUS GHINEARALTA

(@

Tailli, caiteachais agus luach saothair na gComhaltai Boird - féach Néta 10 (c)
Costais luacha saothair eile

Margaiocht, comhairleacht, cur chun cinn agus fograiocht

Riarachan Ginearalta

Taille Initichta

Forail d’Fhiacha Amhrasta

Luide: Caipitli an chaiteachais a bhaineann le forbairt réadmhaoine tionsclaiche

(b)
| measc na gcostas luach saothair eile bhi:
Panna agus Tuarastail

Costais Leasa Shoisialaigh — Ranniocaiocht an Fhostéra

Costais Phinsin — Ranniocaiocht an Fhostéra

2011
€000

290
21,611
8,909
9,276
49

11

(85)

40,091

2011
€000

20,139
1,032
440

21,611

2010
€000

323
22,695
9,965
9,593
49
1,158

(200)

43,583

2010
€000

21,193
1,028
474

22,695

iocadh €75k le comhaltal foirne i ndail le scéimeanna démhachtana fadseirbhise agus aitheantais le linn na bliana. T4 foireann uile an IDA
ina bhfostaithe de chuid Forfas agus iad tugtha ar iasacht don Ghniomhaireacht ag Forfas. Sa bhliain 2011 rinneadh tobhach pinsin €1.15

milliin a asbhaint agus a ioc leis an Roinn Post, Fiontar agus Nuélaiochta.

()

Seo a leanas mar a bhi luach saothair na gComhaltai Boird:
Liam O’Mahony (Cathaoirleach)

Barry O’Leary (Priomhfheidhmeannach)
Lionel Alexander

Loretta Brennan Glucksman

Bernard Collins

Paul Duffy

Henry McGarvey

Heather Ann McSharry

Gerard O’ Mahoney

Terri Scott

Martin Shanagher

2011

9,975
11,970
11,970
11,970
11,970
11,970
10,723
11,970

Thainig caiteachas na gComhaltai Boird sa bhliain 2011 chuig €8,245 miondéalaithe chuig €2,519 don mhilediste, €4,329 don chdiriocht

agus €1,397 do chostais eile taistil, cothabhala agus bia deimhnithe.

Pacaiste Luach Saothair an Phriomhfheidhmeannaigh

Chomh maith le tailli an Stidrthéra de chuid €9,975, fuair an Priomhoifigeach Feidhmilichain tuarastal de €189,115 agus ta sé i dteideal

pinsean a fhail freisin i gcomhréir le teidliocht chaighdeanach na hearnala poibli.
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10 CAITEACHAIS CHUR CHUN CINN, RIARACHAIN AGUS GHINEARALTA (Ar lean)

gjl')os Bliantuil Inioctha i ndail le Coiriocht Oifige Léasaithe
Lion na
nOifigi
Ceannoifig 1
Oifigi Réigitinacha
Ofifigi Thar Lear 14

Data Eagtha
Léasa

2019
2012-2028
2012-2019

2011
€000

2,126
295
1,292

3,713

(i) I gcas na Ceannoifige agus cuig oifig thar lear is amhlaidh ata an chéiriocht comhlonnaithe le Gniomhaireachtai Stait eile agus / n6 le

Rialtas na hEireann.

(i) Cuireadh tri I€as oifige chun criche in 2011, ceann réigitinach agus dha cheann thar lear. Glacadh le dha léas oifige nua thar lear sa

bhliain 2011.

(iii) Cuimsithe in dha léas oifige thar lear ta clasail scoir is inchleachtaithe thar na datai sonraithe sa bhliain 2012. Cosuil leis sin cuimsithe in
dha |éas oifige thar lear ta clasail scoir is inchleachtaithe ar dhatai sonraithe sna blianta 2013 agus 2014 faoi seach.

(iv) Nil aon réadmhaoin faoi Ginéireacht na Gniomhaireachta a Uséidtear né até ar fail do chadiriochta a cuid foirne.

©

Ceangaltais faoi Léasanna Oibritichain

Is ionann an ceangaltas blianttiil reatha faoi Iéasanna oibritichéin agus €11.067 millicin. Eagfaidh na Iéasanna sin mar seo a leanas:

2011 2011 2011 2010
€000 €000 €000 €000
Oifigi Aitithe ag Réadmhaoin Réadmhaoin  Oifigi Aitithe ag IDA

IDA Tionsclaioch Tionsclaioch Ar

Aitithe faoi fail le Cur Chun

léasanna Cinn
Laistigh d’aon bhliain amhain 413 - - 47
|dir an dara agus cuigiu bliain, 733 365 928 1,059

go heisiatach

Nios m6 na 5 bliana 2,567 2,934 3,127 2,694
3,713 3,299 4,055 3,800

11 MUIRIR FHOIRGNIMH THIONSCLAIOCHA

2010
€000

Réadmhaoin
Tionsclaioch Aitithe
faoi léasanna

180

3,961

4,141

2010
€000

Réadmhaoin
Tionsclaioch Ar fail
le Cur Chun Cinn

390

2,865

3,255

Alirftear leis na muirir seo glanchostais a bhaineann le foirgnimh thionsclaiocha arna sholathar ag an earnail phriobhaideach, agus an
ghlanghluaiseacht ar fhoralacha i ndail le léasanna oibrilichain arna leagan amach i Néta 21, in éineacht le costais arachais, slandala agus

cothabhéla i dtaca le gach foirgneamh tionsclaioch inchurtha chun cinn i seilbh IDA Ireland.
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12 MUIRIR DHIMHEASA & BHEARNUCHAIN

Nota 2011 2010
€000 €000
Muirir Dhimheasa

- Réadmhaoin Tionsclaioch 15 14,561 15,805
- Sécmhainni Seasta Eile 16 653 869

Muirir Bhearnuchain
- Réadmhaoin Tionsclaioch 15 35,627 37,035
50,841 58,709

Riomhtar dimheas d’fhonn discriobh a dhéanamh ar chostas na sécmhainni Itide, nuair is infheidhme, aon fhoréil bhearntchain thar a saolré
Usaideach measta. Nil aon fhorail don dimheas déanta i ndail le talamh né infheistiochtai.

Tagann muirir bhearntchain chun cinn i gcas nuair a sharaionn luach de réir na leabhar até ar Réadmhaoin Tionsclaioch, ar Shécmhainni
Teileachumarsaide no ar Infheistiochtai a luach in-aisghabhala measta.

13(a) RANNIOCAIOCHT LEIS AN STATCHISTE

Tri chomhaontu leis an Roinn Post, Fiontar agus Nualaiochta is in-aisioctha leis an Statchiste iad na faltais 6 ghniomhaiochtai chur chun cinn
agus riarachain, aisiocaiochtai deontais, faltais Chiste Séisialta na hEorpa (ESF), diol réadmhaoine tionsclaiche agus ioncam a dhiorthaitear
6 dhiol n6 6 léasti sécmhainni teileachumarsaide a mhéid agus a sharaionn siad ceangaltais chaiteachais na Gniomhaireachta. iocadh
ranniocaiochtai de chuid €176k leis an Statchiste sa bhliain 2011 (€13.911 milliin sa bhliain 2010), comhdhéanta de chuid:

2011 2010

€000 €000

Riarachan 20 3,220
Aisiocaiochtai Deontais 110 10,616
Sécmhainni Teileachumarsaide 46 75
176 13,911

13(b) AISIOCAIOCHTAI LE GNIOMHAIREACHTAI STAIT EILE

Le linn na bliana aisiocadh €64k (ENialas in 2010) de Dheontas Scéime Foirdheontais Fhostaiochta gan Usaid, a fuarthas sa bhliain 2010, le
Fiontraiocht Eireann.

14 CAIPITEAL
2011 2010
Notai €’000 €’000 €000 €000
Amhail ag 1 Eanair 192,230 239,607
Glanghluaiseachtai ar:
- Réadmhaoin Tionsclaioch 15 (48,103) (46,998)
- Sécmhainni Seasta Eile 16 (572) (879)
Aistrii go Cuntas Oibritchain (48,675) (47,377)
Ambhail ag 31 Nollaig 143,555 192,230
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15 SOCMHAINNi SEASTA INLAIMHSITHE - READMHAOIN TIONSCLAIOCH

Talamh Forbairt Suimh Réadmhaoin Réadmhaoin lomlan
Tionsclaioch Tionsclaioch
Aitithe faoi  Ar fail le Cur

Léasanna Chun Cinn

Costas €000 €000 €000 €000 €000
Ag 1 Eanair 264,303 178,237 15,584 12,479 470,603
Breiseanna - 2,757 43 - 2,800
Alistrithe - - (85) 85 -
Dilscairti (306) (1,234) (585) (99) (2,224)
Ag 31 Nollaig 263,997 179,760 14,957 12,465 471,179
Forail do Bhearntichan

Ag 1 Eanair 120,264 13,210 3,245 4,955 141,674
Muirear don Bhliain 32,705 2,916 6 - 35,627
Diuscairtf (11) ©) - - (17)
Ag 31 Nollaig 152,958 16,120 3,251 4,955 177,284
Forail do Dhimheas

Ag 1 Eanéir - 126,131 6,573 5,206 137,910
Muirear don Bhliain - 13,891 620 50 14,561
Alistrithe = = 85 (85) -
Ditscairtf - (820) (585) (87) (1,492)
Ag 31 Nollaig - 139,202 6,693 5,084 150,979
Glanmhéid Leabhair

Ag 31 Nollaig 111,039 24,438 5,013 2,426 142,916
Ag 1 Eanéir 144,039 38,896 5,766 2,318 191,019
Glan-Ghluaiseacht don Bhliain (48,103)

(@) Seo aleanas saolré Usaideach measta na réadmhaoine tionsclaiche, le tagairt don dimheasa riomhadh ina leith:

(i) Foirgnimh 33 bliana
(i) Costais Fhorbartha Suimh 10 mbliana

(o) Airitear leis an tabla thuas suim a bhaineann le comhshocrii ag an nGniomhaireacht le Comhairle Contae Fhine Gall chun tailte faoi
dinéireacht na Comhairle a fhorbairt i mBaile Bhlainséir i mBaile Atha Cliath, le diol ina ndiaidh sin mar ghnéthais thionsclaiocha. Faoi
théarmai an chomhaontaithe, ta IDA Ireland freagrach as feabhsuchain bhonneagair a dhéanamh ar na tailte. Is ar an nGniomhaireacht
a luionn costais iomlana na hoibre seo agus ta si i dteideal leath de na faltais a fhail 6 dhiolachan ar bith. Is ionann an glanmhéid leabhair
thuas i ndail leis an socrt seo agus €0.354 millidn.

(c) Sa bhliain 2009 d’aontaigh IDA Ireland muirear ar thalamh tionsclaioch a bhain le diolachan neamhchriochnaithe ar luach €68.5 milliun,
6nar eascair oibleagaid aisioctha den suim chéanna. Ag deireadh na bliana 2011 b’ionann an tsuim in-aisioctha agus €22.77 milliin
agus diritear an tsuim seo leis na suimeanna foriomlana ata dlite ar dhiolachain neamhchriochnaithe mar ata sonraithe i Néta 20 a
dhéilealann le Cuntais Inioctha.
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16 SOCMHAINNi SEASTA EILE

Métarfheithicli Trealamh Oifige & lomlan
Riomhaireachta, Fearais
&Feistis
Costas €’000 €’000 €’000
Ag 1 Eanair 60 13,209 13,269
Breiseanna - 100 100
Diuiscairti (60) (234) (294)
Ag 31 Nollaig - 18,075 13,075
Forail do Dhimheas
Ag 1 Eanair 45 12,013 12,058
Muirear don Bhliain = 653 653
Ditiscairtf (45) (230) (275)
At 31 Ag 31 Nollaig - 12,436 12,436
Glanmhéid Leabhair
Ag 31 Nollaig - 639 639
Ag 1 Eanair IS 1,196 1,211
Glan-Ghluaiseacht don Bhliain (15) (557) (572)

Seo a leanas saolré Usaideach measta na sécmhainni seasta, le tagairt don dimheas a riomhadh ina leith:

(i)  Motarfheithicli 4 bliana
(i) Trealamh Oifige/Fearais agus Feistis 5 bliana
(iiy ~ Trealamh Riomhaireachta 3 bliana

17 SOCMHAINNIi TEILEACHUMARSAIDE

Agus € ag gniomhu de bhun cinneadh Rialtais, chuaigh IDA Ireland, i gcomhar leis an Roinn Fiontar Poibli (arb i an Roinn Cumarsaide,
Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha anois i), i mbun conarthai sa bhliain 2009 do cheannach sécmhainni teileachumarsaide i bhfoirm
cirt dhochloite chun leas a bhaint as cion sannta de lionra teileachumarsaide domhanda ar feadh tréimhse 25 bliain 6n mbliain 2000
ar aghaidh. Dioladh cuid den toilleadh a cheannaigh IDA Ireland le roinnt solathroiri seirbhise. Ta costas stairitiil de chuid €38.85 milliin
ag na socmhainni fagtha, ar discriobhadh an tsuim sin tri mhean muirir bhearntchain de €21 milliin sa bhliain 2002 agus tri dhimheas
comhiomlan de €17.85 milliin thar ocht mbliana 6n mbliain 2000 ar aghaidh, le glanluach leabhair de €Nialas da thoradh.

18 INFHEISTIOCHTAI

In infheistiochtai i seilbh ag 314 Nollaig 2011 cuimsitear:

(@ 60,000 scair thosaiochta i seilbh Container Graphics (Manufacturing) Ltd. Is ionann costas stairitil na hinfheistiochta seo (tar éis forala
i leith aistrit scaireanna ¢ Fhorfas de chuid €34k sa bhliain 1992) agus €42k, agus an tsuim sin arna mheaitseail le forail bhearnuchain
de shuim chomhchostil 6nar thainig glanluach leabhair de €Nialas.

(b) 10,000 gnathscair i seiloh THK Manufacturing of Ireland Limited (PGM Ballscrews Ltd. roimhe seo). B’ionann costas stairitil na
hinfheistiochta seo agus €267k arna mheaitseail ag forail bhearntdchain de shuim chomhchosuiil, 6nar thainig glanluach leabhair de
€Nialas i leith aistrii scaireanna ¢ Fhorfas sa bhliain 1992.
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19 CUNTAIS INFHALA

Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain:

Cuntais Infhala agus Réamhiocaiochtai

Suimeanna dlite i ndail le didscairt Socmhainni Teileachumarsaide
Forail d’Fhiacha Amhrasacha

Suimeanna dlite i ndail le didscairt Réadmhaoine Tionsclaiche

Us Infhala

Suim ata dlite ar an iasacht a tugadh amach

Suimeanna dlite tar éis breis agus bliain amhain:
Suimeanna dlite i ndail le diliscairt Réadmhaoine Tionsclaiche

Suim ata dlite ar an iasacht a tugadh amach

2011
€000
16,137
3,206
(9,803)

333
27

9,900

176
204
380
10,280

332

2010
€000
16,119
3,206
(10,256)
6,302
114

19

15,504

332
15,836

Ta an tsuim dhlite de €0.231 milliin ar an iasacht a tugadh amach (€0.027 milliin laistigh de bhliain amhain agus €0.204 milliun ag éiri dlite
tar éis bliain amhain) comhdhéanta de €0.183 milliin i gcaipiteal moéide Us go dti 31 Nollaig 2011 arbh fhid €0.048 milliin, in-aisioctha thar

15 bliain ag tosu sa bhliain 2008, tar tréimhse mhoratéra tri bliana.

20 CUNTAIS INIOCTHA

Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain:
Cuntais Inioctha agus Fabhruithe

Suim ata dlite ar Dhiolachain Neamhchriochnaithe

Suim dlite tar éis breis agus bliain amhain:

Suim atéa dlite ar Dhiolachan Neamhchriochnaithe

2011
€000
344
60

404

22,766
22,766

2010
€000
813
8,023

8,836

32,767
32,767

In éineacht leis an suim chomhiomlan ata dlite ar dhiolachain neamhchriochnaithe de €22.826 milliin agus ata comhdhéanta de shuimeanna
ag éiri dlite laistigh de bhliain amhain de €0.06 milliin agus €22.766 milliin tar éis bliain amhain, ta suim de chuid €22.766 milliin ar tugadh
muirear ina leith mar a shonraitear i Néta 15 ina bpléitear an Réadmhaoin Tionsclaioch.

21 FORAIL DO DHLITEANAIS AGUS DO MHUIRIR

Forail do Léasanna Oibritichain
Ag 1 Eanair
Glan (laghdt) /mhuirear don bhliain

lomlan ag 314 Nollaig

Cuimsionn an Fhorail do Léasanna Oibritchain:

- Costais fhéideartha d’athchdiriti foirgnimh a bhaineann le hoibleagaidi faci léasanna oibritichain.

- Costais na todhchai ag éiri as léasanna oibritichain a mheastar bheith ag sard na suimeanna is in-aisghabhala ¢ fho-léasaithe.

2011

€000
36,542
2,719)
33,823

2010
€000
35,673
869

36,542
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22 GEALLTANAIS

Measadh gur thainig iocaiochtai na todhchai ar déichi go dtiocfaidh siad anios 6 Ghealltanais Deontais chuig €230 milliun ag
31 Nollaig 2011.

Thainig Gealltanais Chaipitil gan ioc ag 31 Nollaig 2010 ar chonarthai as éadail agus forbairt na Réadmhaoine Tionsclaiche chuig €14 millidn.

23 CANACHAS

Foréiltear dioltine in alt 227 den Acht Cémhdhltite Canacha 1997 d’ioncam na gcomhlachtai stait neamhthrachtala. Ni fheidhmionn an
dioltine sin d’Us ¢ thaisci. Is i an ghlansuim infhaighte a chuirtear chun sochair don Chuntas Oibritichain mar a dtagann an t-Us infhaighte
faoi réir canach ag an bhfoinse (m.sh. DIRT).

Tathar tar éis dioltine 6 chanachas aitiuil a fhail i roinnt tiortha ina bhfeidhmionn an Ghniomhaireacht faoi alt Seirbhisi Rialtais an
chomhaontaithe abhartha um chanachas dubailte. Leanann an Ghniomhaireacht lena hathbhreithnit ar an staid sin, agus i ag féachaint go
gniomhach le sailéiriti a fhail an mbaineann aon chanacha fostaiochta thar lear le haon cheann de na dlinsi inar tapaiodh an dioltine ud.
D’fhéadfadh dliteanas do chanacha eascairt 6n athbhreithnili ach i bhfianaise na héiginnteachta maidir leis an suim, mas ann di, i leith aon
dliteanais theagmhasaigh fhéideartha da leithéid, ni dhearnadh aon fhorail ina leith sna Raitis Airgeadais don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011.

24 IONCAM AGUS CAITEACHAS READMHAOINE TIONSCLAICHE

2011 2010
loncam: Notai €000 €000
Deontas an Oireachtais 1 11,000 1,000
loncam Ciosa ¢ Chliantchuideachtai IDA Ireland 6 (a) 2,006 2,541
loncam Taille i ndail le Tailte Neamhfhorbartha 7 213 199
Us ar Dhiolachéin 7 264 342
Brabus ar Dhitiscairt Réadmhaoine Tionsclaiche 2,401 5,654

15,884 9,736
Caiteachas:
Caiteachais Chur Chun Cinn, Riarachain agus Ghinearalta 1,724 1,674
Muirir Fhoirgnimh Thionsclaiocha 11 7,263 7,645
Muirir agus Forélacha Dimheasa 12 50,188 52,840

59,175 62,159
Glan-Ghluaiseacht don Bhliain (43,291) (52,423)
Alistriti 6 Chaipiteal 14 48,103 46,998

Ranniocaiocht chuig / (6) Gniomhaiochtai Chur chun Cinn agus Riarachain 4,812 (5,425)
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25 OLLSREABHADH AIRGID

()

(b)

(©

(C)

Torthai ar Infheistiocht agus Seirbhisii Airgeadais

Us Bainc

Caiteachas caipititiil agus infheistiocht airgeadais — Eadalacha
Caiteachas Caipitlithe

Ceannach sécmhainni seasta inlaimhsithe -
Réadmhaoin Tionsclaioch

Ceannach Sécmhainni Seasta Eile

Caiteachas caipititil agus infheistiocht airgeadais — Diuscairti

Diuscairt sécmhainni seasta inlaimhsithe -
Réadmhaoin Tionsclaioch

Diuscairt Sécmhainni Seasta Eile

Anailis na nGlanchisti

Airgead tirim sa Bhanc agus ar laimh

Taisci gearrthéarmacha

26 COMHALTAI BOIRD— NOCHTADH IDIRBHEART

Noétai

10(a)
15

Ag 1 Eanair
2011

€000

8,011
21,000

29,011

2011
€000

660

660

55
(2,800)

(100)

(2,845)

3,116

22

3,118
Sreabhadh
Airgid
€000

(5,819)
5,000

(819)

2010
€000

862

862

200
(10,402)

(492)

(10,694)

10,214

1

10,215

Ag 31 Nollaig
2011

€000

2,192
26,000

28,192

Féadann an Ghniomhaireacht deontais a cheadu i ngnathchursa a gné agus féadann si dul i mbun socruithe conartha eile chomh maith le

gndthais ina mbionn comhaltai boird de chuid an IDA fostaithe né ina mbionn leas éigin eile acu.

Ghlac an Ghniomhaireacht le nésanna imeachta i gcomhréir leis na treoirlinte a d’eisigh an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe i
ndail le nochtadh leasanna ag Comhaltai Boird agus chloigh na Comhaltai Boird agus an Ghniomhaireacht leis na nésanna imeachta ud i
gcaitheamh na bliana.

Le linn na bliana ceadaiodh deontas €2.627 millin do chuideachta ina bhfuil Comhalta Boird fostaithe. Fuarthas Us €156k glan ar mhuirir
6 bhanc, agus rinneadh iocaiochtai corparaideacha charta creidmheasa €659k chuig an mbanc céanna, ina raibh stilrthéireacht neamh-
fheidhmeannach ag Comhalta Boird eile suas le Meitheamh 2011. Ta Comhalta Boird eile fostaithe ag eagraiocht lenar iocadh tailli

comhairliichain de chuid €79k.

Nior fuair na Comhaltai i gceist aon chaipéisiocht i leith na n-idirbheart na nior ghlac na Comhaltai pairt na nior fhreastail siad ar aon
chomhphlé de chuid an Bhoird i ndail leis na hidirbhearta Ud

27 FAOMHADH NA RAITEAS AIRGEADAIS

D’fhaomh an Bord na Raitis Airgeadais ar an 9U Bealtaine 2012.
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STRUCHTUR NA HEAGRAIOCHTA

FOLUNTAS

Stiurthoir Seirbhisi
Corparéiqleacha & Forbairt
Gno, an Aise & Margai Fais

BARRY O’LEARY

Priomhoifigeach
Feidhmiuchain

DERMOT CLOHESSY
Stidrthoir um
Fhorbairt Gn6 &

Margaiocht san
Eoraip & SA

Bealtaine 2012

MARY BUCKLEY

Bainistiocht FRANK CONLON
Réadmhaoine Bainistiocht Réadmhaoine
Straitéiseach um Straitéiseach

Ghno Réigitinach

REGIONAL MANAGERS
Forbairt Caidrimh agus
Gno Réigiunach
FOLUNTAS
Seirbhisi
Corparaideacha,
Pleanail agus
Bainistiocht Airgeadais

BRENDAN MCDONAGH DEIRDRE LYONS REGINA GANNON
Pleanail, AE & Cain Runai IDA, DIi, Cumarsaid
Géilliulacht & Runaiocht Bainistiocht Airgeadais

EILEEN SHARPE
Caidrimh Straitéiseacha
& Straitéis na Sine,
Claochlt an Phréisis
Ghno & TF

BREDA O'TOOLE
AD & Forbairt na
hEagraiochta &
Nuélaiocht Oscailte

EMMET OLIVER
Cumarsaid Chorparaideach

BRIAN CONROY
Stiarthoir na hAise an Aigéin Chidin

SHANE NOLAN MARY MOLLOY JOHN BOLTON
Margai Fais Scéim Tarchurtha Combhairleoir Laithreach
Connect Ireland

KIERAN DONOGHUE EMMANUEL DOWDALL GEORGE BENNETT TOMMY FANNING
Seirbhisi Airgeadais Seirbhisi Gn6é & Tomhaltoiri Teicneolaiocht Ghlan Innealtéireacht &
& IFSC & Tionscail Inneachair Tionscail Eagsulaithe

BARRY O'DOWD  JOHN CONLON

Cuideachtai Stiarthéir - Meiriced Thuaidh

Eiritheacha
ANNE-MARIE TIERNEY LE-ROUX
Stiurthéir na hEorpa

PAT HOWLIN DONAL MURPHY

TFC Gno Nua TFC um Chlaochlu

& Forbairt Gno ENDA MEEHAN

Stiurthéir Criche
Chicago & Atlanta

RORY MULLEN
Stiarthoir Criche
; Mountain View & Irvine
FOLUNTAS
Seirbhisi Caram
Slainte & Eolaiochtai ANDREW VOGELAAR BARRY HEAVEY
Saoil & Bia Teicneolaiochtai Leighis Beartas TD&N

Combhalta an Choiste
Ceannaireachta
Feidhmitchain



LIONRA OIFIGI
DOMHANDA

www.idaireland.com

OIFIGI IDA (Eire)

Ceannoifig

IDA Ireland

Teach Phéairc Wilton
Plas Wilton

Baile Atha Cliath 2

Teil: +353 1 603 4000
Facs: +353 1 603 4040
Rphost: idaireland@ida.ie

www.idaireland.com/contact-us/

larthuaisceart

IDA Ireland
Pairc Gnd Fhionasclainn
Sligeach

Teil: +353 71 9159710
Facs: +353 71 9159711

IDA Ireland

Teach Phort Tulcain
Dun Dealgan
Ceanainn

Co. Dhun na nGall

Tel: +353 74 9169810
Facs: +353 74 9169801

Oirthuaisceart

IDA Ireland

Pairc Gnod Fhionnudrach
Dun Dealgan

Co. LU

Teil: +353 42 9354410
Facs: +353 42 9354411

IDA Ireland

Foirgneamh CITC
Béthar Bhaile Atha Cliath
An Cabhan

Teil: +353 49 4368820
Facs: +353 49 4332047

larthar

IDA Ireland

Pairc Gnd Mervue

An Ghaillimh

Teil: +353 91 735910
Facs: +353 91 735911

Deisceart

IDA Ireland

Teach an Tionscail
Ascaill Rosa

Baile an Easpaig
Corcaigh

Teil: +353 21 4800210
Facs: +353 21 4800202

IDA Ireland

Pairc Tionsclaiochta
Phort Lairge

Bothar Chorcai

Port Lairge

Teil: +353 51 333055
Facs: +353 51 333054

Lar Tire

IDA Ireland

Pairc Teicneolaiochta

& Gno Bhaile Atha Luain
Carraig an Chaisleain
Bothar Bhaile Atha Cliath
Baile Atha Luain

Co. na hlarmhi

Tel: +353 90 64 71500
Facs: +353 90 64 71550

Lar larthar

IDA Ireland

Teach Roselawn

Pairc Teicneolaiochta Naisiunta
Luimneach

Teil: +353 61 200513

Facs: +353 61 200399

EIRE

RTRTRTRTA

OIFIGi IDA (Thar Lear)
AN EORAIP

An Fhrainc

IDA Ireland
33 rue de Miromesnil
75008 Paras

Teil: +33 143 1291 80
Facs: +33 147 4284 76

An Ghearmain

IDA Ireland

FBC Frankfurter Blro Center
Mainzer Landstrasse 46
60325 Frankfurt am Main

Teil: +49 (0) 69 70 60 990
Facs: +49 (0) 69 70 60 9970

RA

IDA Ireland

Shaftesbury House

151 Shaftesbury Avenue
Londain WC2H 8AL

Tel: +44 (0) 20 7379 9728
Fax: +44 (0) 20 7395 7599

An Ruis

IDA Ireland

Ambasaid na hEireann
Grokholski Pereulok 5
Moscd 129010

Teil: +7 495 937 5911
Facs: +7 495 680 0623

SAM

Nua Eabhrac

IDA Ireland

345 Park Avenue
17th Floor

Nua Eabhrac

NY 10154-0004

Teil:+1 212 750 4300
Facs: +1 212 750 7357

Atlanta

IDA Ireland

Monarch Plaza, Suite 350
3414 Peachtree Road, N.E.
Atlanta

GA 30326

Teil: +1 404 816 7096
Facs: +1 404 846 0728

Bostun

IDA Ireland

31 Saint James Avenue
7th Floor

Bostun

MA 02116

Teil: +1 617 357 4190
Facs: +1 617 357 4198
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SAM

Chicago

IDA Ireland

77 West Wacker Drive
Suite 4070

Chicago

IL 60601-1629

Teil: +1 312 236 0222
Facs: +1 312 236 3407

Mountain View

IDA Ireland

800 W. ElI Camino Real
Suite 450

Mountain View

CA 94040

Teil: +1 650 967 9903
Facs: +1 650 967 9904

Irvine

IDA Ireland

3 Park Plaza,
Suite 430,
Irvine

CA 92614

Teil: +1 949 748 3547
Facs: +1 949 748 3586

MEIRICEA THEAS

An Bhraisil

IDA Ireland

Rua Haddock Lobo,1421
Conj. 51, andar 5
Cerqueira Cesar

Sao Paulo - SP
01414-003

Teil: +55 11 3355 4803

Teil:/Facs:+55 11 4992 0406

AN AIS - AN TAIGEAN CIUIN

An Astrail

IDA Ireland

Ireland House
Suite 2601

Level 26

1 Market Street
Sydney NSW 2000

Teil: +61 2 9273 8524
Facs: +61 2 9273 8527

An tSin
IDA Ireland

Suite 655 Shanghai Centre

1376 Nanjing Road West
Shanghai 200040

Teil: +86 21 6279 8500
Facs: +86 21 6279 8505

IDA Ireland

Level 15, Tower 2

Kerry Plaza

No.1 Zhong Xin Si Road
Futian District
Shenzhen 518048

Teil: +86 755 33043090
+86 755 33043093
Facs: +86 755 33043322

An tSeapain
IDA Ireland
Ireland House 2F
2-10-7 Kojimachi
Chiyoda-Ku
Tokyo 102-0083

Tel: +81 3 3262 7621
Facs: +81 3 3261 4239

An India

IDA Ireland

501, 5th Floor, Blue Wave
B/h Kuber Complex

Off Oshiwara Link Road
Andheri (West)

Mumbai 400 053

Teil: +91 22 42178900
Facs: +91 22 42178999

Singeapor

IDA Ireland

Ireland House

541 Orchard Road
8th Floor Liat Towers
Singapore 238881

Teil: +65 623 80774
Facs: +65 623 80774

An Chéiré

IDA Ireland

13th Floor Leema B/D
146-1 Susong-dong,
Jongro-ku

Seoul 110-755

Teil: +82 2 7554767/8
Facs:+82 2 7573969
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BUIOCHAS

Aithnionn IDA Ireland an comhar a fuarthas i gcaitheamh na
bliana 2011 6n iliomad eagraiochtai lena oibrionn si. Buiochas
ach go hairithe leis an Aire Post, Fiontar agus Nualaiochta agus
leis an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchairithe agus le foireann
a Ranna silid as ucht a gcuid tacaiochta. Ta IDA Ireland buioch
freisin as an tacaiocht agus comhar a fuarthas 6 Ranna Rialtais,
comh-Ghniomhaireachtai - Forfas, Fiontraiocht Eireann agus
Fonduireacht Eolaiochta Eireann - agus na htidarais aitidila,
larionaid oideachais, cliantchuideachtai, eagraiochtai ionadaiocha
agus daoine aonair lena oibrionn si.

Cé go bhfuil gach iarracht déanta ag IDA Ireland cruinneas
an fhoilseachain seo a chinntit ni ghlactar le dliteanas ar bith
i ndail le hearraidi n6 easnaimh.

Sa chas go raibh malartu 6 dollar SA go Euro, baineadh Usaid as mean bhliantdil
2011 um réta dollair SA de chuid $1.3920 6 Bhanc Ceannais na hEireann.






