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Raiteas

“Buafaimid d’Fireann, d4 muintir agus dé4 cuid réigitin,
nualaiocht agus infheistiocht idirndisiunta den chéa
scoth, le cuidit le hathri leantnach na hEireann go
treoirshochai dhomhanda lena mbainfidh cruthaitheacht,

foghlaim agus ardleas pearsanta agus soisialta go fairsing.

Misin

Oibreoimid i gcomhphairtiocht le heagraiochtai eile
chun cur le hinnitlachtai agus tallanna den scoth

na hEireann agus iad a chomhoiritunt le scoth na

Comhlionfaimid ar misean le hionracas, le gairmiua

hinfheistiochta domhanda.

den scoth agus le freagracht i leith gach‘t‘ui en,

’»

mbeimid ag né a mbeidh teagmbhail againn le

Clar
Forbhreathnt An Chathaoirligh &
An Phriomhfheidhmeannaigh

Nualaiocht agus Forbairt ar Scoth D
,frd—fheidhmiocht agus Fifeachtach
Combhthathti agus Tacaiocht Ghné
Rita Domhanda Fire
Staitistici

Bord & Coisti an Bhoird 2(
Rialachas Corparaideach
Struchtur Bainistiochta

Rditis Airgeadais



* “Is € priomh tasc an IDA nd poist a chruthd”

Pleananna Tionsclaiochta Reigitinda an IDA 1973-77

q : “Is iad na tionscail agus na fairsingithe nua — moér
agus beag — formheasta ag an IDA an fhoinse d
i phoist an lae amarach

Tuarascail Bhliantil an IDA 1974

“Faoi mar a fhdsann an saibhreas tairgthe ag tionsclaiocht,
meéadaionn lion na bpost tacaithe ag tionsclaiocht laismuigh
don earndil tionsclaiochta chomh maith”

Tuarascail Bhlianttil an IDA 1984

Forbhreathnu

“T4 an t-ath orainn go bhfuil an oiread comhlachtai de
chaighdedn domhanda againn in Eirinn le méran déibh
leis an bpoitéinseal do fhairsingit suntasach thar a
n-intheistiochtai bunisacha”

Tuarascail Bhliantail an IDA 1994

“T4 an straitéis molta nua bunaithe ar Eire
ag éiri mar sochai bunaithe ar eolas ar

thts cadhnaiochta san Eoraip, ag an taobh
ceannaireachta de thaighde agus nudlaiocht,
le bonneagar scoth domhanda”

Tuarascail Bhlianttil an IDA 2000

hliantdil 2004



O Phoist go Eolas

Thar na 35 bliain deiridh, td rél lirnach imeartha ag
IDA Ireland san fhorbairt de gheilleagar na hfireann.
Don chuid is mé don am sin ba ¢ ar bpriomh mhisean
na poist a chrutht chun na riachtanais fostaiochta
suntasacha ag éiri 6nar bhfis daonra a aitheasc. T4 an
misean seo comhlionta don chuid is mé. Leanann an

lucht oibre ag fis — gar do dha mhilliun duine anois

— ach ta difhostaiocht cobhsaithe faoi bhun 5% agus Sean Dorgan, Priomh Fheidhmeannach
lean an geilleagar ag fas go suntasach os cionn mean na John Dunne, Cathaoirleach
hEorpa. Is é ar misean anois na buachan sa cheann is

fearr sa nudlaiocht agus infheistiocht.

12000, d’aithin IDA Ireland go raibh dinimic na
hEireann mar shufomh do infheistiocht direach
eachtrannach chun athrt go suntasach. Bhi dha fhachtéir

criticiuil sa chés seo:

An Chathaoirligh &
An Phriomhfheidhmeannaigh

B Bhi fairsingiu leantnach de gheilleagar an domhain ®  An fas agus an fhorbairt d’ar gcliaint atd ann
agus domhandu de ghnothai ag athra naduir na faoi lathair tri an suimit de fheidhmeanna agus
hiomaiochta agus rogha na suimh do IDE. gniomhafochtai nua in Birinn, a d’ardaigh an breis-

m  Leanfadh rathilacht na hfireann féin go dtf tuilleadh luach d oibrit na hifircSgeRia mhéadaigh a

. . L, .. . mbaint straitéiseach don thuismitheoir.
athruithe i gcoinniollacha gno, a iarrfadh athruithe
céime indr dtarraingteacht do fhorbairti nios airde. B Ag obair go gniomhach chun an timpeallacht
, , L, L, , agus geilleagar ghnd a fhorbairt, oideachastil agus
Mar thoradh, d’athrédh na séirt infheistiochtai ar a gus & 8arg g

Lo , , fisiceach araon, riachtanach ar fud na hFireann chun
mbeadh Eire in iomaiocht d6 go suntasach agus bheadh

(. - . . [ foL tact le gnothai dian-fhaisnéise. Is tosaiocht speisialta
a lan infheistiochtai nios luaithe, a thdinig go hEirinn in g P

res .. . L, é forbairt réigitinach sa chés seo.
amanna difriula, faoi réir bagairt thiuntach. g
, , L. T4 toradh suntasach bainte amach ag an straitéis seo,
Sa chomhthéacs seo, leag IDA Ireland ctrsa nua dirithe g

. . , . in ainneoin iomaiocht nua 6 mhéran tiortha agus
ar chur leis an athrd leantnach d’Eire go geilleagar

. . , suaitheadh eacnamaioch thar na tréimhse. Ta Eire
ceannaireachta domhanda, bunaithe ar eolas, ar thus

, . . s , aitheanta anois mar cheann de na suimh is fearr sa
cadhnaiochta teicneolaiochta agus nudlaiochta gno.

. . . e domhan d’infheistiocht eachtrannach. Ina dhiaidh an
Chuireamar straitéis le chéile ag cuimsiu tri eilimint:

meath i 2001, mhéadaigh lion agus luach na tionscadail

® Focas ar infheistiochtal nua a bhuachan nuair a bhi . o e 1
infheistiochta in Eirinn i ngach ceann de na bliana

na gniomhaiochtai ag an h cdiliochta de shlabhr. . Y . . A,
a gniomhaiochtaf ag an taobh cdiliochta de shlabhra déanach go iomldn de seachté tionscadail infheistiochta

luachmhar an ghné. ) o ¥ 2 A,
8 nua i 2004 ag cuimsit infheistiocht de nios mé na

€5bn.

IDA Tuairisc Bhliantail 2004 3



Forbhreathnt An Chathaoirligh &
An Phriomhfheidhmeannaigh ar leanuint

Tairiscint Luacha na
hEireann

Ta an t-athrd i naddir agus cailiocht na n-infheistiochtai
até ag roghnti Fire sa tréimhse seo nios suntasai na a
gcainniocht né a gerutht poist leo féin. T4 lion mor
tionscadail le feidhmeanna an taoibh ceannaireachta
gno, ata chun tosaigh go teicneolaioch, agus ata

ag braith nios mo ar lucht saothair oilte agus
proifisitinta innealta, suite ar fud na h-Eireann. T4 na
h-infheistiochtai seo dinimic 6 nddur, tiomdinte ag an
margadh agus ag nudlaiocht agus trasnaionn siad gach

réimse den shlabhra luacha gno.

Mar thoradh, t3 Bire mar shuiomh d’Infheistiocht
Direach Eachtrach athruithe, 6 na n-oibriochtai
costais iseal, luach iseal agus oibriochtai coimeala
agus seirbhise a bhi ina shainmharc na straitéise nuair
a bhi infheistiochtai lorgtha 6 na 19601 ar aghaidh.
T4 an tairiscint luacha gné a tirgeann Fire inniu don
chustaiméir soghluaiste ilndisitinta méadaithe ata

taispednta is fearr faoi na tri ceann teidil seo a leanas:

Forbairt agus Nualaiocht
Scoth Domhanda

Fortaithe le infheistiocht suntasach rialtais agus
timpeallacht ghnd, is suiomh 1 firinn atd dirithe ar
chumas uathuil a bhunt i dtaighde, nualaiocht agus

i gcumas trachtala. Ta comhlachtai ilnaisiinta in

Eirinn ar tht cadhnaiocht na forbartha seo cheana. T4
oibriochtai taighde substainteach ar an lathair, forbairt
tairge agus proiseala ag ginidint tdirgi agus seirbhisi
nua, atd a thrachtalu istigh i margai ar fud an dombhain.
Ta comhlachtai ag dul i bpairtiocht leis an bpobal fasta
go tapaigh, scoth-domhanda, acaduil Bireannach atd ag
spreagadh fionnachtain eolaiochta agus ag ginitint eolas

nua, ar thaoibh teicneolaiochta agus fiontair iomaiocha.
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Ard Fheidhmiocht agus
Feidhmiualacht

Fanann tionsclaiocht mar chnamh droma de gheilleagar
na h-Fireann agus leanann sé a bheith freagrach as

d’ar infheistiocht direach eachtrannach. Oibrionn
oibriochtai tairgthe sna hearnala Cégaisiochta,
Teicneolaiochtai Leighis, Innealtéireachta agus TFC go
h-an iomafoch 6 Kirinn, ag ginitiint brabtis suntasacha
da geallshealbhoiri. Ta na n-oibriochtai seo tréithrithe
tri a bheith mar dhéantéiri ard teicneolaiochta ag obair
go dti na caighdedin is airde d’fheidhmiocht agus
theidhmidlacht. Thdinig an iomaiochas seo go priomha
6 chumas an lucht oibre ciilitil go hidirnaisitnta,
ard-oilte, so-libtha Fireannach faoi cheannas a

mbainistiocht agus innealtéiri den scoth.

Comhthatha agus
Tacaiocht Gnd Géar Imill

Nios minici, is é Bire an rogha suimh corpardideach

do ghniomhaiochtai comhthathaithe agus tacaiochta
gno straitéiseacha. Is iad ceanncheathrina, bainistiocht
slabhra solathair, diolachdin agus margaiocht,

tacaiocht loighistice agus theicnitil, bainistiochta
airgeadais roinnt de na feidhmeanna atd 4 dhéanamh
ag comhlachtai in Eirinn chun tact le custaiméiri go
hdirithe san Eoraip, sa Mhean Oirthear agus san Afraic
(EMEA). Coitianta do na hinfheistiochtai seo go 1éir

na an riachtanas do scileanna agus saineolas ard-
leibhéil, de ghnath do chaighdean cailiochta trit né
ceathru leibhéal. T4 sé seo ceangailte le timpeallacht
phroifisiunta, feidhmiochta go soltibtha agus fioscach,
cumas bainistiochta ghné idirnaisiinta agus ard-
chaighdedn saoil aitheanta go forleathan. Cruthaionn sé
seo suiomh ina bhfuil munlai gné nualaiocha forbartha

agus curtha i bhfeidhm ag ceannairi gn6 domhanda.



Bliain Dobhardhroma

Sa chas seo, ba bhliain dobhardhroma 1 2004 do
chaighdedn agus naduar na gcinnti infheistiochta buaite.
Chonaic sé torthai d’iarracht straitéiseach ag an IDA agus
méran pairtithe 6 2001, a d’athraigh luach tairisceana na

hfireann mar shuiomh iomaioch don dtodhchai.

12004, bhi méadt 10% i lion na geinnti infheistiochta
a rinneadh. T4 buacacht ann trasna gach ceann d’ar
earnalacha gnoé agus téarnamh suntasach san earnail
TEC. Lean infheistiocht i dtaighde agus i bhforbairt

ag gnéthai thar lear ag méadi agus bhi Fire arfs
roghnaithe ag méran mar shuiomh 6na bheith ag tacti le

gniomhaiochtai gno ar fud na hEorpa.

Bhi fégra Intel ar a infheistiocht nua Fab 24-2, fairsingit
1,000 duine Guidant i gCluain Meala, infheistiochtai
céime T&F 6 Bell Labs, IBM agus HP, infheistiochtal
bithcogaisaiochta 6 Centocor agus Pfizer, larionaid
seirbhisi méra Gnoé Eorpach 6 Merrill Lynch, Kelloggs,
Business Objects agus McAfee agus nuachoéiriu agus
fairsingit in oibriochtai seirbhisi Eireannacha Dell san

direamh i mbuaic phointi na bliana.

B Rinneadh margaiocht ar 70 tionscadal gné nua le
cliant nua agus reatha, a chuimsigh infheistiocht
iomldn de nios mé nd €5 billitn thar na blianta
atd le teacht. Beidh gar do 9,000 post cruthaithe
ag na hinfheistiochtai seo, ach is é an chdiliocht in
ionad lion na bpost seo ata tabhachtach. Ag 1éirit
a leithéid, iocfaidh nios moé nd 48% de na poist
nua i dtionscadail tacaithe ag an IDA tuarastail thar

€37,000.

m Lean infheistiocht i dtaighde agus i bhforbairt ag
méadu agus bhi timpeall 36 tionscadal infheistiochta
nua T&F tacaithe ag an IDA, ag cuimsit infheistiocht

iomlan ag lucht gné de nios mé na €140m.

®m Caitheann comhlachtai atd tacaithe ag an IDA
15.5 billitin i ngeilleagar na hfireann anois
6na ndiolachan blianttla de €72 billitin agus
onnmhairithe de 68 billiin agus d’ioc sé thar €2.7

billitin i gcdin chorparaide i 2004.

®m Taan thostaiocht iomldn i gcomhlachtai tacaithe ag
an IDA méadaithe beagan go 128,946 ag culd an
claonadh de na roinnt blianta deireanacha. Ba ¢ lion
na bpost nua cruthaithe i rith na bliana na 10,825;
bhi 10,628 caillitinti poist, atd 20% nios 14 nd an

bhliain roimhe sin.

B Bhi an scaipeadh d’infheistiocht go geografach ar
fud na hfireann an-suntasach i 2004. Lonnaigh
35 infheistiocht i réigitiin ar fud na tire, taobh
amuigh de Bhaile Atha Cliath. Fanann an gnétha
de chothromaiocht réigiimach mar dhushldin ach
is cuid larnach é de straitéis an IDA agus ceann a
bhfuilimid geallta go hiomldn a bhaint amach lenar

bpairtithe naisiinta agus réigitinacha.

B Bunthacaionn na pairceanna ghno agus
teicneolaiochta scoth domhanda ata 4 forbairt i
bpriomh bailte ar fud na tire straitéis réigiinach
an IDA. 1 2004, caitheadh €50 millitin breise ar ar
bhforbairti maoine (iad go léir beagnach lasmuigh
do Bhaile Atha Cliath) chun bunts do fhis i réigitin

sa todhchai a sholathair.

Bearta Nua an Ratha

Ag léirit naduir an ratha seo, na riachtanais athruithe
d’ar ngeilleagar agus an t-athru in ar ngno, td IDA Ireland
ag tuairiscit roinnt tascairi feidhmiochta né bearta an
ratha i mbliana, sa bhreis ar na cinn tuairiscithe san am
caite. Ta na tdscairi seo nios cinealai na mar a bhiodar,
agua nios lu dirithe ar bhuntombhas singil lion na bpost.
Is é ar dtuairim, go bhfuil siad nios fearr freagrach do
nadur d’ard gheilleagar, seachas ceann ata ag forbairt, ach
ceann a bhfuil vaillmhianach chun dul ar aghaidh a
thuilleadh chun ard mhian agus riachtanais ndisitunta a

chombhlionadh.

I measc na bearta nua i dtuarascail na bliana seo a

taispedanann cuid de na rannaiochtai seo ta:

m Infheistiocht chaipititil i dtionscadail formheasta

B Medan Tuarastail in infheistiochtai nua

IDA Tuairisc Bhliantuil 2004 5



Forbhreathnt An Chathaoirligh &
An Phriomhtheidhmeannaigh ar teantins

B Tionscail tosaithe no tacaithe ag an IDA/
Combhoibrithe acadila T&F

®  Combhlachtai cliaint IDA le sainorduithe suntasacha
T&F n6 EMEA

Ar leibhéal nios leithne, ta tascairl naisitnta de

tharraingteacht abhartha do IDE taispednta in ar rannog

staitistici ar leathanach 14 don tuarascail seo.

Ag féachaint don todhchai

Chun a bheith in iomaiocht caithfimid a bheith de

shior ag nualaiocht tri oiritint agus athrt an luach
tairisceana a tdirgeann Fire do ghnéthaf idirndisitnta.
Ciallaionn sé seo taiscéaladh réimsi agus straitéisi ghno
nua, ag fanacht geallta ar &r mbonneagar digiteach agus
fisiceach a theabhst, ag coimedad ar luas, lufaireacht agus
soltbthacht cluiteach, ach nios tabhachtai ag infheistia
in ar muintir, tri oideachas agus taighde. Is ¢ cail ar
muintire agus a scileanna a choimeadfaidh Eire chun

tosaigh ar an gcuar.

Caithfidh Eire dul in iomaiocht anois le na tiortha

is fearr, is airde sa domhan do ghno. Beidh na h-
infheistiochtai sa todhchai nios dashlanai agus nios
éilithe nd san aimsir chaite. Is dshlin moér € iomaiochas
bunaithe ar theidhmiocht, feidhmidlacht, taighde,
nualaiocht agus smaointi ghno le géar imill a choimead
ach is rud lena nglacaimid le fonn. Taimid muinineach
go domhan atd ag athrt i gcénai caithfimid leantint ag

infheistia d’fhonn fanacht chun tosaigh.

Da bharr, agus ag leantiint ag dirit ar an bpriomh
gniomhaiocht de nualaiocht agus infheistiocht nua
a bhuachan, beidh IDA Ireland ag tact go laidir le
iarrachtai forbartha na h-Fireann i roinnt priomh

earnalacha:

B Ag seachadadh scileanna agus lucht oibre na

todhchai.

Ta ceann de na cérais oideachais is freagrai sa

domhan ag Eirinn ag comhlionadh riachtanais an

6 IDA Tuairisc Bhliantail 2004

ghné. Sa chomhthéacs seo, cuirimid failte roimh
moltai an athbhreithnithe OECD Ard Oideachais
in Birinn, a chreidimid a leag amach fis soiléir do
thorbairt todhchaiochta d’oideachais agus taighde
indr instititidi ard oideachais Ta IDA Ireland ag
tntth le leantint ag obair le na geallshealbhoiri in
oideachas agus taighde na h-Fireann chun cabhrt
le na moltai an athbhreithnithe OECD a chur i
bhfeidhm.

T4 tionscnaimh mora feicthe sna ctig bliana caite,
faoin bPlean Forbartha Naisitinta, chun an cumas
taighde a spreagadh agus a mhéadu. San direamh
leo seo bhi an bunt déanai de Science Foundation
Ireland lena bhfuil IDA Ireland ag comhoibriti go
dliath chun an ceangal idir taighde acaduil agus

tionsclaiochta a fhorbairt.

D’thorbraiodh agus d’fhoilsiodh Building

Ireland’s Knowledge Economy — The Action Plan
for Promoting Investment in RED to 2010 ag an
Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta Leagann an
plean seo spriocanna ard-aidhmeannacha amach
don thorbairt de chumas taighde sa todhchai. O
shin ta IDA Ireland, ag obair go dluth le Foras, the
Chief Scientific Advisor, Science Foundation Ireland,
Enterprise Ireland agus leis an Roinn Fiontar, Tradala
agus Fostaiochta maidir le straitéisi don chur i
bhfeidhm den phlean seo. De bharr a thibhacht
criticiuil straitéiseach don fhorbairt de gheilleagar
nualaioch tiomdinte ag eolas, beidh cur i bhfeidhm
an phlean seo ina phriomh fécas do IDA Ireland sna

blianta ata le teacht.
Bonneagar

Leanann an fhorbairt de gheilleagar na h-Eireann

a bheith criticitil do chumas na h-Fireann

chun fanachta mar shuiomh iomaioch go h-
idirndisiunta do ghnoé. Le rochtain scoth-domhanda,

teileachumarsaid, seirbhisi ghno, polasaithe uisce



agus bainistiochta dramhaiola, réitigh maoine

agus aiseanna nds-maireachtala ina riachtanas
bunusach d’aon gheilleagar rathtil Ta gealltanas na
h-Eireann le forbairt bonneagair soiléir d’aon ghné
a bhraitheann an ceangal agus an iomaiochas d’ar
dteileachumarsdid agus an fheabhst leantnach inar

mbonneagar iompair.

Mar a leanann 4r ngeilleagar agus ar ndaonra ag fas ta
ga ann chun ar bhforbairt bonneagair don todhchai
a phleaniil, afach. Agus é seo 4 dhéanambh caithfimid

féachaint ar cheisteanna ar nos:

B Nadar na timpeallachta maireachtdla a

theastaionn uainn a chrutha

B An bhfuil &r bpleananna cui chun bualadh leis an

bhfis fortheilgthe.

Sa chas seo, is é dearcadh an IDA gur chéir an
t-ullmhichan de Phlean Forbartha Ndisitinta nua
chun an tréimhse 2007 go dti 2011 a chlidach tosu

laithreach.
m Forbairt Réigitnach

Ta ddshlan mér in ar n-aghaidh, faoi mar a

rachaimid chun cinn, chun dea-chothromaiocht a

Taiscairi IDA Ireland

choimedd san fhorbairt d’ar réigitin. T4 an Straitéis
Spastil Naisiinta buntisach don chruthti de ldrionaid
tarraingteacha i ngach réigitin don bhuachan
d’infheistiocht isteach. Leanfaimid ag obair le udarais
ndisitnta agus réigiinacha agus suime chun an

comhlionadh de dhea-fhas réigitinach a ghnéthu.

D’thonn an chéad 30 bliain eile a dhéanamh chomh
torthuil mar na blianta ata imithe thart, beidh orainn
fanacht dirithe ar na gnéthai agus teicneolaiochta is
fearr agus geallta d6ibh a thabhairt go h-Firinn. Tri
athneartt agus ath-infheistiu in ar gcéras oideachais
agus in dr mbonneagar, agus fanacht mar an geilleagar is
solubtha agus is cairditil 6 thaobh an gno de, taimid ag
comhlionadh an duashlén seo faoi lathair. Ach caithfimid
fanacht sior aireach chun athrt agus caithfimid a bheith
réidh i gconai chun ar dtaobh iomaioch a chearta

chun a chinntit go bhfuilimid mar an suiomh is fearr
sa domhan ag tarraingt infheistiochta isteach agus ag

forbairt na comhlachtaf atd bunaithe in Birinn cheana.

Ba mhaith leis an mBord aitheantas a thabhairt do gach ball
do fhoireann IDA Ireland as glacadh agus gnéthii le spriocanna
straitéiseacha na heagraiochta agus ar son a n-obair cruaigh

agus a ndithracht.

Tascaire Luach 2004
Lion na dTionscadal Urnua 37
Lion na dTionscadal Fairsingithe 33

Infheistiocht Chaipitil i dTionscadail Formheasta

€5.0 billitin

Mean Tuarastal in Infheistiochtai Nua

€40, 000

focafochtai C4nach Chorparaide Bhlianttla de Chomhlachtai Cliaint IDA

€2.7 billitin (measta)

Lion na dTionscadal T&F Cumais agus Taighde, Forbairt Teicneolaiochta

agus Nualaiochta Formheasta ag Comhlachtai Cliaint 36
Crutht Fostaiochta (Poist Nua) 10,825
Tionscal tacaithe/tosaithe ag an IDA — Comhoibrithe T&F Acadutla 7
Lion na gcomhlachtai cliaint an IDA ag infheistiti nios mo6 na €250,000 in aghaidh na bliana ar T&F 238
Lion na gcliaint an IDA le sainordd corparaide T&F suntasach 139
Lion na gcombhlachtai cliaint an IDA sainordu chun tairge agus seirbhisi a sholathar don Eoraip,

an Mhean Oirthear agus an Afraic(EMEA) 144

Foinse: Ranndg Pleandla, 2005.
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Lucent Technologies

Bell Lats Innovatsons

Ba fhégra suntasach é i an clar infheistiochta 2004 €69 milliin a
comhaontaiodh idir Lucent Technologies’ Bell Labs, IDA Ireland
Science Foundation of Ireland. Ceann de na h-infheistiochtai ba
shuntasai ag Rialtas na hEireann i gclar taighde acaduiil tionscail
combhoibrithe beidh sé 4 dhéanamh ag ceann de na h-instititidi
taighde is cdiliGila sa domhan, Bell Labs i gcdnasc le grupa lucht

taighde acaduil Eireannach.

Bunofar ionad nua taighde do Bell Labs Research in Eirinn.
Direoidh an t-aonad ar teicneolaiocht teileachumarsaide an
chéid ghluin eile agus déanfaidh siad a gclar féin T&F le sainordd
corparaideach mar aonad ard-oibre do thaighde tiomainte ag
slabhra-chun luacha.

Munléidh na pairtithe acadula, 6 8 instititiid acaduil Eireannach,
cuibhreannas taighde comhoibrithe, Beidh ceanncheathri an
Centre for Telecommunications Value-Chain-Driven Research
(CTVR), i gColsiste na Trionside Baile Atha Cliath.

Beidh an saineolas a forbrofar laistigh don da aonad feidhmeach,
ni hamhidin do Lucent, ach don dé chomhlacht ilndisiinta FBM in
Eirinn ag obair sa dearadh, tionscail agus obair aon ard-thairge
leictreonach né pairteanna agus go mér mhér iad san dirithe ar
ghréasdin cumarsaide sheasta gan shreanga.

Nualaiocht

Ta infheistiocht i bhforbairt ag cur Eire ar an 1éarscail mar cheannaire

domhanda i dteicneolaiocht faisnéise agus eolaiocht saoil an chéid

ghltin eile. Td cumas forbartha taighde agus nualaiochta agus iomaiocht

marthanacha Eireann riachtanach do fhas eacnamuil san am ata le teacht.

Bionn an IDA gniombhach ag spreagadh comhlachtai chun infheistiocht

a dhéanambh in eolaiocht agus nudlaiocht teicneolaiochta agus oibreacha

larnach T&F a thogail in Birinn. Faoi lathair, t4 6s cionn 300 comhlacht

ilnaisitnta trasna gach tionscail gniomhach i T&F agus ta an IDA geallta
leis an uimbhir seo a dhubailt faoi 2010. 1 2004, bhi tacaithe ag IDA Ireland

le triocha sé tionscain bainteach le hinfheistiocht gné os cionn €140m.

I gcomhthreo, is straitéis tosaiochta nualaiochta € cumas taighde acaduil

na h-Eireann leis na dtdirgi tuairimi agus tallann a fhorbairt. T4 athrd moér

déanta ag srath tionscadail ndisiunta ar bhonn eolaiochta in Eirinn, le

caiteachas do €2.5 billitin ar T&F agus ar bhunt an Science Foundation

of Ireland.

Is ceannaire margaigh é Merit Medical Systems Inc. ar tairgi
leighis Usdid-amhain chun faithmheasta agus céireiil ar ghalar
cairdiach soithioch. Anuraidh, rinne an comhlacht cinneadh
€9.3 milliin eile a infheistit ina obair in Eirinn. San ireamh le
forleathn( gniomhaiochtai T&F ta forbairt phriomh thairgi nua
a bheidh i lar faobhar na teicneolaiochta leighis agus a bheidh

comhthidite mar larionad-sainitlachta laistigh den Ghrupa.
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“Our high level of satisfaction with our Galway facility’s ability
to taken on new challenges and its successful track-record in
developing new products over the past ten years, were major
factors in implementing this crucial investment there” Mr. Fred
Lampropoulos, Cathaoirleach, Uachtaran agus CEO.




Té an Corpariaid IBM, an comhlacht teicneolaiochta faisnéise is
mo sa domhan ag déanamh infheistiochta de €22 milliin ina ais
T&F - IBM Dublin Software Laboratory.T4 an infheistiocht seo
mar chuid de straitéis forbartha IBM do ghné na mbogearrai
dirithe ar a gceannasaiocht a choimead ar an margadh “meén-

earrai” agus cuirfidh sé le saotharlainne eile IBM go domhanda.

Forbréidh an saotharlann i mBaile Atha Cliath na priomh
phéirteanna do ‘Lotus Workplace’ IBM, tairge nua bogearrai
deartha chun cabhr le custaiméiri obair nios torthula le chéile
ag Usaid éagsulacht feidhm freastalai-bainistithe do r-phost,
teachtaireacht sciobtha, bainistiocht doiciméad agus comhoibrit
foirne comhthaite.

agus Forbairt ar

Hewlett-Packard (Manufacturing) Limited, an ceannaire

sa mhargadh léasar agus scaird phrintéir, pleananna

chun infheistiocht de €21.4 milliin chun &is Lar-ionaid

Forbartha Teicneolaiochta scoth domhanda a bhunt ag a
n-ionad tionsclaiochta ag Léim an Bradain in

(D |

p
inventf
sofaisticitil ar gach cartus.

Is dul chun cinn nadudrtha é an infheistiocht seo ag

teacht 6 bheith direach ina eiseach tionsclaiochta, go

aice le Baile Atha Cliath. Beidh an t-aonad
nua Eireannach comhphiirteach leis an n-

chun gltin nua do theicneolaiocht scaird

Tabharfar isteach fearaisti nua i dtaighde bogearrai do faobhar

na teicneolaiochta a aistreoidh saotharlann na hEireann isteach
go croi—lar forbairt bogearrai. “Our decision was influenced by

the availability of the necessary skills, the growing emphasis on
scientific research by the Science Foundation of Ireland and the strong
Support of IDA Ireland.” Elaine Stephen, IBM’s Stitrthéir an Lotus

Workplace Collaborative Learning.

T4 an Saotharlann Bogearrai Baile Atha Cliath ag tégail gaol
laidir le lucht acaduil na hEireann.Trid an gclar IBM ‘Extreme
Blue’ agus Larionad Bhaile Atha Cliath d’Ard Staidéar, tugtar deis
do 15 eolai Eireannach d’ard aicme agus do mhic léinn éirimidil
in eolaiocht riomhaireachta agus gné chun obair laistigh do na
saotharlanna teicneolaiochta faisnéise is nudlai atd ag IBM sa
domhan.

Scoth Domhanda

Is céim anairde le cumas suntasach ¢é d’oibreacha Léim

an Bradain, a fhostaionn os cionn 1800 duine agus ta
sainordu straitéiseach tionsclaiochta domhanda aige
cheana féin. Bainfear usaid as na tallain substaintidil, go
moér mhér in innealtdireacht agus teicneolaiocht, ata ins
na h-oibreacha atd ann faoi lathair chun cumas éifeachtach
T&F domhanda a chruthd.

eagraiocht solathair T&F sa Stait Aontaithe

Fostaionn Comhlacht Hewlett-Packard 2,200 duine

in Eirinn i raon feidhmeanna lena n-diritear forbairt

phrintéir Ceann-Cl6-Comhthaite cartus cld

bogearrai, innealtoireacht, riomhaireacht ard-
gniomhaiochta, diolachan agus margaiocht, cabhair
custaiméara, airgeadas idirnaisiinta agus seirbhisi

bainistithe.

dti oibriu sa sraith is luaithe do thaighde agus forbairt.

Ceann de na gnélachtai faoi inéireacht teaghlaigh is mé in Eirinn, at4 aitheanta nios mé ar

son a crainn tégala agus innill togila at in Eirinn le 46 bliain. | 2004, rinneadh cinneadh chun

foireann saineolaithe T&F nua a chur le agus “smacht larnach” le
freagracht do chrainn-tégala arthai Liebherr. Forbroéidh an foireann
nua tairgi 6 choincheap go dti seoladh an tdirge.

Neartaionn an infheistiocht seo seasamh straitéiseach Oibreacha na h-Eireann laistigh den

Ghrupa agus ta sé mar bhreis ar dhualgais atd ann faoi lathair do mhargaiocht domhanda, togail

agus seirbhis tar éis diolachin crainn togila Liebherr. Beidh an comhlacht Eireannach ina tinéir

ar aon Mhaoin Intleachta (Ml) a forbraitear.
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Bhi cinneadh Intel i 2004 chun €1.6bn a infheistit ina ais
déantlsaiochta leathsheoltdir teicneolaiochta is déanai a
thogail mar sprioc a dheimhnionn go dtagann an faobhar
de dhéantusaiocht leathsheoltoir go hEireann agus go
dti an Eoraip.

Ta Intel ag cur lena dis ag Léim an Bhradain in Eirinn
leis an dteicneolaiocht chun an chéad ghlin eile de
mhicreaphréisealaithe ag usaid sliseoige 300mm agus
teicneolaiochtai 65-nanaiméadar. Beidh micrishliseanna
nua nios 4, nios tapa ag Usaid nios |G cumhachta agus
ar a mbionn feidhmid nios m6 na iad ata a thairgeadh
faoi lathair agus osclofar deiseanna iarratais tairge
nuélaiochta nua don tionscal TCF.

Bhi feidhmiocht oibritichan Eireannach an-thabhacht
agus an cinneadh seo a dhéanamh, sa phréiseas ard-
teicneolaiochta is sofaisticitla ar domhan, a d’éirigh a

bheith mar cheann is éifeachtai laistigh den Intel Group.
Té sé seo mar thiomsu ar an mbainistiocht, scileanna
agus innidlacht innealtdireacht agus teicnitla den lucht
saothair laidir Eireannach 5000 ag Intel.

“The development of the Intel facility over the last decade
perfectly illustrates the manufacturing model which is

of critical importance to the next phase of economic
development in Ireland.The continued evolution of Intel

Ireland as an innovative,

research driven and .

sophisticated manufacturing

operation has ensured that the I n

facility remains at the cutting [,
edge of development and

leads the way in the European
semiconductor industry”.
An Tanaiste.

Ard-theidhmiocht

Fanann déanttsaiocht mar chnamh droma gheilleagar na hFireann

t.

F

THE WORLD OF FLTRATION

agus leanann sé a bheith freagrach as cuid suntasach den infheistiocht

direach eachtrach isteach in Firinn gach bliain. Feidhmionn

oibritichdin déanttsaiochta sna hearnalacha Cégaisiochta,

Teicneolaiochtai Leighis, Innealtéireachta agus roinnt ghnéithe den

earndil TFC go han- iomaioch 6 Eire, ag ginitint brabuis suntasacha

dd ngeallshealbhoiri. San aimsir caite, bhi costais isle measta mar

an bpriomh ghné dar mbuntdisti iomaiochta. T4 tdbhacht le costais

mhednach go féill ach sa 14 atd inniu ann is € an phriomh fhachtéir

iomaiochta na tairgitlacht a theabhst ar bhonn leantinach agus

tagann sé seo 6 mheascan de thimpeallacht chostais Eorpach nua-

aimseartha iomaioch le hinnitlacht lucht saothair Eireannach

solubtha, saroilte stitrtha ag a mbainistiocht agus innealt6iri den

scoth. Ta oibriuchain déantisaiochta in Eirinn inniu tréithrithe tri

bheith mar oibritichdin ard-theicneolaiochta ag tairgeadh ar an
% gcaighdedin is airde d’theidhmiocht agus éifeachtacht.

num"ﬁEH Bheartaigh an Fortune 500 ilchuideachta éagsula SPX Corportation, bunaithe in Charlotte, North

Carolina, sna Stait Aontaithe, a fochomhlachta innealtéireachta Eireannacha Dollinger (Ireland)

Limited, Cill Airne, Co. Chiarrai a fhorleathni. T4 Dollinger ag baint le déantisaiocht in Eirinn

6 1981 agus ta sé freagracht as dha priomh line tairge — gné traidisiiinta a traidisiinta a chuireann réitigh scagachain

do na tionscail ceimicedin, cumhacht agus gais agus line déantusaiochta speisialta in scagaire agus eiliminti aeir

comhbhruite. Bunaionn an infheistiocht nua sin an dis Eireannach mar an ionad domhanda don fhorbairt agus tairgeadh

de a thairgi aeir comhbhruite. T4 an comhlacht ag athlonnu ar éitreabh tairgeadh nua agus fostéfar breis agus 70 duine

le scileanna i bhfeidhmitichain ar nés innealtéireacht, solathair, pleanail agus seirbhisi custaiméara.
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l 5 l l I I | f"\ N l D’fhégair Guidant  corénacha clidaithe le druga. Riarann na tdirgi nua seo, a chuirtear
Corporation, isteach in artairi blocdilte chun teip croi a chosc, druga scaoileadh
ceannaire domhanda sa thionscal teicneolaiocht leighis, i 2004 go smachta chun an ath-bhlocail d’artairi a chosc. Beidh an oibritichan i

bhfuiltear ag dubailt méid a 4ise déantisaiochta Eireannaigh. Dearann,  gCluain Meala freagrach as na tairgi nua ag tabhairt 6n gcéim T&F sna

forbraionn agus déanann Guidant tairgi a dhéanann ios-ionraidh don Stat Aontaithe iad go tairgeadh méid an chéid uair. |
choiredil de ghalar cairdiach soithioch.T4 an forleathnt i gCluain

Meala mar thoradh ar an bhforbairt den chéad ghldin eile de stents

Is comhlacht ceannaireachta chosc.Ta Prograf mar an tairge is na 60 tir ar fud an domhain. Ina
cégaisiochta Seapanach é tabhachtai ag Fujisawa agus imrionn  theannta ar chumas déantisaiochta
Fujisawa, atd ag infheistiu €17 an oibritchan Eireannach priomh a mhéadd, dirionn an infheistiocht
millidn i bhfairsingit a oibritichan rol i sraith saoil na tdirge seo.Ta sé  spds saotharlainne breise do
Eireannach ag Cill Orglan, Co. mar cheann de na imdhiomacht a fhorbairt teicneolaiochta nua.
Chiarrai. Déanann an dis Prograf; shochtadh is mé Usaidte ag othair

an imdhionacht a shochtadh sna Stait Aontaithe, sa Riocht ‘

Usaidte chun diultiu ag faighteoir Aontaithe agus sa Seapdin agus

de bhaill trasphlandailte nua a dailtear é 6 Cill Orglan go nios moé

agus Eifeachtacht

4‘ 'l ,O ‘ II Is comhlacht 1 2004, rinne Innocoll an cinneadh straitéiseach T&F, innealtéireachta, déantusaiochta agus

cogaisiochta chun a ghno a fhorleathnt agus bhunaiodar tacaiochta mhargaidh ard-chailithe. Déanann
speisialta faoi ceanncheathrina rannoige Eorpacha do dha Innocoll Pharmaceuticals Collatamp® G,
Ginéireacht phriobhaideach é Innocoll Inc. cheann da rannéga in Eirinn. T4 Innocoll ceaptha chun galrt iar-mhdinliachta a chéireail
a thugann faoi thaighde, fhorbairt, sholathar Technologies, rannég seachadta drugai an agus a chosc, agus déanfaidh siad margaiocht ar
trachtala, agus mhargaiocht de ard-thairgi, chomhlachta, suite i mbaile Ros Comain, agus thairgi breise forbartha tri Innocoll Technologies
idirdhealaithe ag baint Usaid as a ardain ta Innocoll Pharmaceuticals, rannég diolachain agus faltais tairgi go bhfuil oircheas straitéiseach
dilsednaigh, nudlaiocha bunaithe ar chollaigin agus margaiochta an chomhlachta, suite i mBaile  acu lena phriomh phunann téirge.
CollaRx™ agus LiquiColl®. Atha Luain. Fostaionn na hoibritichin foireann
Bheartaigh Pfizer Corporation le linn 2004 steiridla nua i bpibline tairge Pfizer mar a
€240 milliun a infheistit san fhairsingit da fhaightear ceadiinu rialala.

ais siocreoite agus déantusaiochta steiritil i i i L.
] . o Fostaionn Pfizer nios mé na 2,000
nDdn Laoghaire, Baile Atha e . w iR
] . duine in Eirinn ag naoi n-oibritichan
Cliath. Tdirgeann an monarcha o . X

j lonnaithe i gceantair Chorcai agus

Bhaile Atha Cliath. “The skilled
workforce and welcoming business

roinnt tairgi Pfizer diolta go
dombhanda faoi lathair, lena

n-diritear an antashubstaint,

o o environment in Ireland serve as a

druga ailse ciocha, agus céireail ) )

model for other countries that wish to

d’ionfhabhtaithe giosta.Ar chriochnt a tionscail ) ) e u
attract or retain a vibrant pharmaceutical industry.

John Mitchell, President of Pfizer Global

Manufacturing.

seo i 2008, déanfaidh an monarcha dublail

agus beidh an cumas déantusaiochta ag tairgi
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Téann an tracht is mé ar an gceann scribe
Idirlin Yahoo! agus ta sé mar an branda
cailidla Idirlin ar domhan.Ta 25 suiomh
idirndisitinta i 13 teanga acu, ag mealladh
325 millidn cuairteoiri measta gach

raithe. | 2003,
thainig Yahoo ar
Overture, GoTo.
com roimhe sin,a
bunaiodh feidhmiu

rathdil i mBaile Atha Cliath.

12004, i ndiaidh an ghlactha, roghnaigh
Yahoo an bhun Eireannach d’ionad

feidhmit Eorpach comhthaite nua chun
a dtdirgi agus a seirbhisi a thact trasna

YaHoO!

na hEorpa. Airionn an is sin an t-ionad
sonrai Eorpach, seirbhisi idirlin ilteangacha,
tacaiocht chustaiméara agus seirbhisi

roinnte riarachdin agus airgeadais.

Ta rath gnoé Yahoo 4 thiomaint ag daoine
&ga le tallanna agus
scileanna teicnidla.

Bhi comhcheangal

Eire de linn céimithe
ildisciplineach céiliochta agus timpeallach
ghnd iomaijochta le béim ar mhedin
cumarsaide digiteach mar na comhébhair
a mhothaigh Yahoo a chabhrédh leo chun
rath nios mé a bhaint amach.

DAL

12004, roghnaigh Dell, an dioltéir direach riomhaire

a is mé ar domhan, a lonad Gné EMEA (European,
Middle East and Africa) a lonnt in ais nua-aimseartha,
a bheidh mar an ionad tacaiochta teicneolaiochta agus

curaim chustaiméara in Eirinn.

D’fhorbairt an infheistiocht sin an oibritchan
Eireannach a bhi ann é ghniomhaiochtai gné mean-
luacha, ag freastal ar an Riocht Aontaithe go priomha,
go EMEA Business Centre go hard-luacha. Baineadh le
cur le roinnt phriomh fheidhmeanna faoi fhocas Eorpa,
ar nés diolachdin, ordaithe, forbairt agus seirbhisi
réimse TF, margaiocht, cumarsaide, agus an cruthd

de Enterprise Expert Centre, chomh maith le ciram
ar mhargai dirithe agus tacaiocht ard-deireadh do
theicneolaiocht inmheanach Dell.

Comhthathu

Ta ath-innealtoireacht ar conas a déantar gnoé ag éiri mar an bpriomh ghné ar

chorparaid nualaiocht rathtil i margadh domhanda ag athra go tapa, agus iomaiocht

go méadaitheach. Is iad “Optam? slabhra luachdla”, “outsourcing”, béim ar

“phriomh innitlacht”, “maoin intleachta” agus “cumais straitéiseach” mar chuid

den na téarmai agus modulachtai lena bhfuilimid go 1éir in aitheantas. Sa 14 atd inniu,

d’fthéadfadh feidhmeanna straitéiseach ar nos ceanncheathri, bainistiocht slabhra

solathair, tacaiocht margaiochta agus diolachdin, tacaiocht teicnitil agus loighistic,

bainistiocht airgeadais mar fheidhmeanna agus gniomhaiochtai go léir, nuair a

usaideann na munlai cearta, difrit agus buntaiste gné iomaiochta a chur ar fail.

D’aithin Fire na hathruithe sin. Tri chomhcheangal de thimpeallacht oibritichain

solibtha, lucht saothair ilteangach, cumas bainistiochta aicme domhanda, cailiocht

saoil, agus timpeallacht thioscach bhuntaisteach isteach mar thoirmle buachana

tathar ag daingnit roinnt den chomhthatht gno straitéiseach agus nios sofaisticitla

agus gniomhaiochtai tacaiochta 6 cheannairi domhanda sa ghno.

€9 MSD

1 2004, bhunaigh an trii comhlacht
cégaisiochta is mé ar domhan
ceanncheathrina i mBaile Atha Cliath
chun tabhairt faoi thaighde chlinicitil,
ghnothai rialala agus thacaiocht

mhargaiochta do Merck san Eoraip agus chun diolachain
agus margaiocht a bhainistit don mhargadh Eireannach.

Ta Merck Sharpe & Dohme (Ireland) Ltd. lonnaithe i
dTiobraid Arann, agus solathraionn siad tairgi ar bharr an
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mhargaidh le haghaidh airtritis, plichta, oistéaporais, galair
chroi agus HIV/Aids, chomh maith le roinnt thairgi ospidéil
speisialta.

Bhi an infheistiocht cheanncheathriina seo de €5 millitin
mar thoradh ar an gcaidreamh a bhi ag an gcomhlacht le
hEire le fada anuas agus beidh rél nios mé ag oibritchéin
Eireannacha anois i ngniomhaiochtai domhanda Merck

da bharr, i bhfad nios mé na rél dhéantéra chomhébhair

cogaisiochta gniomhacha.



f--"""‘:r
Business Objects”

Ta Business Objects mar sholathrai faoi chinnireacht domhanda de réitigh bogearrai intleachta gno, a chuir ionad oibritichéin
nua in Eirinn chun freastal ar chustaiméiri ar fud an domhain. Cuireann bogearrai intleachta gné an chomhlachta, Gsgidte ag
nios mé na 30,000 custaiméir ar fud an dombhain, ar chumas eagraiochtai tuiscint nios fearr a fhail ar a ngné, déanamh cinnidh a

fheabhsu, agus feidhmiocht fhiontair a optam.

Imrionn an t-ionad Eireannach rdl straitéiseach i bhforbairt an chomhlachta d4 mhargai domhanda. Is é a phriomh chiram na
a tacaiocht a shruthliniti agus a leibhéil seirbhise go custaiméiri idirngisiGinta a mhéadu. Airionn feidhmeanna san oibridchan i
mBaile Atha Cliath tacaiocht teicnidil ilteangach, seirbhisi roinnte, dishaothr Ml, maoin intleachtach (M) a bhainistiu, logan(
bhogearrai domhanda, tacaiocht mhargaiochta agus daileadh tdirge.

Roghnaigh Kellogg Company, an chinnidh infheistiochta caipititla Statchiste, anailis airgeadais agus rialt
§ o
solathrai is mé ar domhan d’abhair creidmheasa.
bhricfeasta ullamh-le-n-ithe Eire . . . .
“It is important that Kellogg is organised and structured in Europe to take

d’lonad Oibritichdin Eorpach nua . X
advantage of the full market opportunities that the enlarging EU offers
chun a mhargadh Eorpach ata ag fas a bhainistid. San direamh sna ) ) |
and responds to the changing economic and commercial landscape. Ireland
priomh ghniomhaiochtai déanta san ionad td margaiocht, bainistiocht : . ] I
proved to be the best option for us being a cost effective and efficient base
slabhra solathair agus diolachdin, ag tact le oibritichdin daileadh agus ) o
with good access and communications to the EU market from a Euro-based
déantusaiochta Eorpach Kellogg's. Ina theannta, ta cliram airgeadais do e . ) H
location.” Tim Mobsby, Area President of Kellogg’s. f

agus Tacaiocht Ghno Geire

Ta McAfee Inc Le breis agus 80% ina gcéimithe coldiste, dirionn an ais laraithe
"Q MCAfee@ mar cheann de na nua forbairt tairge bogearrai, bainistiocht de shlabhra solathair
comhlachtai bogearrai agus innealtdireacht. Ta an fhoireann comhchruinniu téirge
is mé ar domhan agus comhchiallach le slandail Idirlin. Thar ilteangach, ar a ngearrtar tairgi a scaoileadh in éineacht le
an da bhliain seo caite, tar éis tabhairt faoi athstruchtlrd da gnéithe sainithe-margaidh idirnaisiinta i dteangacha difridla ar I
oibritichdin, bheartaigh McAfee Inc ar a ionad bogearrai a leith, mar chuid criticitil den sraith forbartha tairge. Airiodh

lonnt i gCorcaigh chun freastal ar an margadh EMEA, ag aistrit chomh maith ionad seirbhisi roinnte airgeadais, a bhainistionn |
réimse de ghniomhaiochtai ard-leibhéil go hEireann. agus a thacaionn gniomhaiochtai ioncaim agus airgeadais an
chomhlachta trasna an EMEA.

Ta Merrill Lynch mar cheann de na comhlachtai comhairleacha agus bainistiochta airgeadais is mé ar fud
an dombhain, le nios mé na 500 duine fostaithe acu ina oibritichdin Eireannacha.

Ag togail ar a rath 6 shin, ta Merrill Lynch tar éis leathnu
amach go suntasach 6 2003 agus ta réimse leathan de

theicneolaiocht bhreise, oibritichdin agus fheidhmeanna % M e ll L h
tacaiochta airgeadais mar chuid dé oibriocht nua i mBaile errl vnc H
Atha Cliath chun cur le diolachain fhéich agus gnothai

tradala agus bainistiochta maoine an bhainc.Thar an 2 bliain '
seo caite t4 lion na foirne i mBaile Atha Cliath dubailte.

“Our experience shows that Dublin offers a superb base for financial services firms.We've had an excellent track
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record here in attracting high-calibre employees and, with the assistance of IDA Ireland, of securing the right
environment for the continued growth of our business”. Mike Ryan, CEO, Merrill Lynch, Ireland



anTir IS MO DOMHANDAITHE
do 3 bliain i ndiaidh a chéile...

Dombhandu agus a thionchar; tomhaiseann an innéacs comhthathu geilleagrach,
duine-ar-dhuine, polaititil agus teicneolaiochta thar 62 tir, freagrach as 96% de
1 OTl an domhain agus 85% de dhaonra an domhain.As 62 tir, ta Eire sa 14 le tri

bliain anuas.

Foinse: AT Kearney / Foreign Policy Magazine Globalisation Index, 2004

SA CH]:‘:AD AIT i Sreabhadh Infheistiochta
Direach Eachtrach mar % de OTI

Tombhaiseann an tdscaire seo, as 60 tir curtha faoi shuirbhé, sreabhadh isteach
de Infheistiocht Direach Eachtrach i SA$ mar chéatadan de Olltairge Intire nd

luach iomlan na n-earrai agus seirbhisi go léir tairgthe in Eirinn.

Foinse: IMD,World Competitiveness Year Book, 2004

Rata Domhanda

T4 Fire iomaioch i leith infheistiocht a fhéil ar scila domhanda
agus bionn na roghanna suimh do ghno ag fas agus ag athra

i gconai. T4 sé tabhachtach eolas agus tuiscint a fhail ar stadas

Fire i dtéarmai feidhmiochta geilleagrach, tarraingteacht do
infheistiocht direach eachtrach agus iomaiochais domhanda, i
gcomparaid le tiortha forbartha agus iomaiocha eile ar fud an
domhain. T4 na sonrai ratala sa rannog seo 6 éagstlacht de thoinsi

idirndisiinta mar chuid de na tascairi de shuim infheisteoiri gno.

SA CHI::AD AIT in Infheistiocht

Phunainne (Sécmhainni SA$ Billitiin)

Léirionn an chéim seo, as 60 tir curtha faoi shuirbhé, méid na
s6cmhainni airgeadais ata i seilbh chomhlachtai eachtracha in Eirinn

agus rath a tionscail seirbhisi airgeadais domhanda.

: IMD,World Competitiveness Year Book, 2004 SA TRIU AIT i dTEiiIgilfllaCht Iomlan (OTI
Cothroime Chumhachta Cheannachdin (CCC) in
aghaidh an duine fostaithe)

As 60 tir curtha faoi shuirbhé, is tomhas ¢ seo de chumais bhreisluacha agus
théirgeachta an gheilleagair lena iomaiochais san direamh. Ligeann feidhmiocht
tairgiulachta léirithe ar bhonn chothroime chumhachta cheannachdin do
chompariid idirndisitnta tri dhifriochtai i rata malairte/airgeadrai a thabhairt

faoi deara.

Foinse: IMD,World Competitiveness Year Book, 2004

isc Bhliantuail 2004



SA CH]:‘:AD AIT do Chailiocht Bheatha

As |11 tir curtha faoi shuirbhé, bhi Eire mar an it is tarraingti ar domhain chun obair agus maireachtail ann. De réir
an EIU, fuair Eire an chéad it toisc go bhfuil na tréithe is inmhianaithe den saol nua le fail ann — folldine dbhartha, ratai
difhostaiochta isle, agus dioldinti polaititla — leis an chothabhail de shean-thréithe airithe chun sastacht saoil a fheabhsu, ar

nos saol teaghlaigh agus pobail buan.

Foinse: The Economist Intelligence Unit;Worldwide Quality-of Life Index 2005

SA CHEAD AIT don Rata Canach

Corpardidigh ar Bhrabus
As 60 tir curtha faoi shuirbhé, léirionn an tascaire seo rata canach Aschur is AIRDE de Chéimithe Eolaiochta agus

corpariidigh tarraingteach na hEireann i gcomhthéacs domhanda agus

Innealtoireachta

an rata iar-chanach ard doéchuil ar aischur ar infheistiochtai. Is é seo an

comhaireamh den uasrata canach, riofa ar bhrabds roimh chain.

Foinse: IMD,World Competitiveness Year Book, 2004

Eire

Léirionn an tuarascail seo sonrai ar infheistiocht agus fheidhmiocht thaighde
Eorpach, agus cuireann sé stddas na hEorpa agus a Baillstait i gcomparaid
lena bpriomh iomaitheoiri, an tSeapdin agus na Stait Aontaithe. Is i a phriomh
aidhm na chun chur ar chumas cheannairi Eorpacha monatéireacht a

dhéanamh ar a ndul chun chinn i dtaighde agus nudlaiocht.

Foinse: EU Directorate-General for Research:Third European Report on Science
and Technology Indicators 2003; per 1000 population aged 20-34.

SA DARA AIT i nGaisce Ard-Oideachais

As 60 tir curtha faoi shuirbhé; taispeanann sé seo an céatadan den daonra

san aoisghrupa 25-34 go bhfuil oideachas triti leibhéal ar a laghad bainte

amach acu .

AN CHEAD AIT gCruthaitheacht

Foinse: IMD,World Competitiveness Year Book, 2004 As 30 tir curtha faoi shuirbhé, bhi Eire curtha sa chéad it d4 ‘haicme

cruthaitheach’ nua, is iad sitid a thiomanfaidh geilleagar eolais na 210 Aoise, a

teicneolaiochtai agus a struchtuir shéisialta.

Foinse: The Rise of the Creative Class, Richard Florida published by Basic Books, 2004

Ratailte sa CHEAD 15 do Chomhoibrit T&F idir Gné agus an Lucht Acadil

Is tascaire é seo de cheann de an priomh thréithe de gheilleagar nua-aoiseach, stitirtha ag nualaiocht, is é sin comhoibrithe
agus gréasain Taighde agus Forbartha (T&F) a chruth( idir tionscal agus an lucht acaduil. Is tiomanai geilleagrach inmhianaithe

é an t-aschur de eolas roinnte agus theicneolaiocht ceangailte le cumas tradalaithe gné. Fuair Eire an 11¢ 4it as 102 tir curtha

faoi shuirbhé.

Foinse: IMD,World Competitiveness Year Book, 2004

SA TRIU AIT i Sothlibthacht agus Inoiritinacht

As 60 tir curtha faoi shuirbhé: Tagraionn an tascaire seo le chomh éasca agus chomh
éifeacht a ghlacann daoine sa gheilleagar le hathru agus a sli a fhreagraionn siad ar athruithe.

Foinse: IMD,World Competitiveness Year Book, 2004
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Fostaiocht I Gcomhlachtai Tacaithe Ag IDA

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Poist nua lionta 11,921 13,153 14,663 15,909 17,629 22,998 13,052 10,928 9,576 10,825
Lion na gCombhlachtai 964 1,035 1,096 1,155 1,261 1,246 1,141 1,099 1,063 1,022
Fostaiocht Lanaimseartha 92,389 99,491 109,155 117,745 126,239 141,178 136,491 132,379 128,749 128,946
Athra glan i bhfostaiocht linaimseartha 6,790 7,102 9,664 8,590 8,494 14,939 -4,687 -4,112 -3,630 197
% Athrt glan +7.9% +7.7% +9.7% +7.9% +7.2% +11.8% -3.3% -3.0% -2.7% +0.2%
Poist Caillte -5,131 -6,051 -4,999  -7,319 -9,135 -8,059 ~-17,739 -15,040 -13,206 -10,628
Poist Caillte mar % de Phoist Iomlan -5.6% -6.1% -4.6% -6.2% -7.2% -5.7% -13.0% -11.4% -10.3% -8.2%
Fostaiocht Eile 11,584 9,444 13,523 15,176 15,602 14,650 11,893 11,942 13,756 16,741

Foinse: Suirbhé Fostaiochta Forfds

Staitistici

Tugann an ranndg seo sonrai cuimsitheacha maidir le gniomhaiocht IDA

agus tugann sé sonrai stairitla suas chun data ar shli gur féidir comparaid

a dhéanambh 6 bhliain go bliain. Tugann se mionsonrai ar thionchar
chombhlachtai tacaithe ag an IDA ar an ngeilleagar, costas gach post cruthaithe
agus inchothaithe agus cuireann sé ar fail chomh maith sonrai fostaiochta suas
chun data chun compardid a dhéanamh le blianta roimhe seo, de réir earndla

agus réigiuin.

Bunus Chomhlachtai Tionchar Geilleagrach

Tacaithe Ag IDA - 2004 Chomhlachtai Tacaithe Ag IDA
Bunis Lion na Fostaiocht 2001 2002 2003 % Athra

gcombhlachtai iomlan € billitn € billitn € billitin 2002/2003

Stdit Aontaithe Diolachdin €67.93bn  €71.04bn  €71.97bn +1.3%
IR = PO, 28 Onnmbairi €63.45bn  €66.83bn  €68.02bn +1.8%
An Ghearmdin L e Caiteachas Direach
An Riocht Aontaithe 116 6,824 sa gheilleagar €16.03bn  €15.36bn  €15.47bn +0.7%
An chuid eile as sin:
S0P 208 L % Costais phirolla €5.41bn  €5.15bn  €5.08bn 1.3%
B e Citin 0 3,002 Abhair Fireannacha ~ €5.27bn €5.07bn €4.49bn -11.5%
Anchuid eile Seirbhisi Fireannacha €5.35bn €5.14bn €5.90bn +14.8%

den Domhan 33 1,563
1,022 128,946

Caiteachas Direach mar
% de Dhiolachdin 23.6% 21.6% 21.5%

Foinse: Bunaithe ar an Annual Business Survey of Economic Impact, comhordaithe ag Forfds agus
riartha ag Aonad Suirbhé an Institidid um Thaighde Eacnamaiochta agus Sdisialta (ESRI).

Néta 1:Ta an suirbhé bunaithe ar chomhlachtai déantusaiochta agus seirbhisi traddlaithe go
hidirndisitinta le 10 fostai n6 nios mé (gan comhlachtai sheirbhisi airgeadais rialaithe san direamh)

Néta 2: Ta na torthai bunaithe ar chomhlachtai a fhreagair an suirbhé i 2004 (iomlanaithe chun
neambh-fhreagroiri a léirii). D’fhéadfadh torthai a bheith difridil 6 mheastachdin roimhe seo de
bharr athruithe déanta ag comhlachtai agus difriochtai i bprdifil na bhfreagroiri 6 thréimhse suirbhé

amhadin go ceann eile

airisc Bhlianttil 2004



Poist Nua De Réir Earnala

— Comhlachtai Tacaithe Ag IDA

Earnail 2000 2001 2002 2003 2004
Cobgais agus Ctram Sldinte 1,376 1,495 1,522 1,438 1,433
Teicneolaiochtai Faisnéise agus Cumarsdide (TFC) 8,758 3,392 2,603 2,542 2,946
Innealtbireacht 1,477 1,005 593 576 478
Tionscal Ilghnéitheach 1,048 760 720 318 205
Seirbhisi Idirndisiiinta agus Airgeadais 10,339 6,400 5,490 4,702 5,763
Iomlan 22,998 13,052 10,928 9,576 10,825

Foinse: Suirbhé Fostaiochta Forfds

Néta I:Is é ata i gceist le poist nua nd poist nua curtha ar fail don chéad uair né poist lionta i gcomhlachtai ag athghabhdil a

leibhéil fhostaiochta 6 ghearradh siar na bliana roimhe sin.

Néta 2: Ta earndlacha sainithe de réir an chéid NACE, ata mar an rangu staitistidil caighdeanach de ghniomhaiochtai

geilleagracha san AE.

Fostaiocht Tomlan De Réir Earndla — Comhlachtai Tacaithe Ag IDA

% athra
Earnail 2000 2001 2002 2003 2004 2003/2004
Cobgais agus Ctram Sldinte 17,873 18,605 19,016 19,326 19,985 +3.4%
Teicneolaiochtai Faisnéise agus Cumarsdide (TFC) 51,775 46,311 43,499 41,362 41,887 +1.3%
Innealtéireacht 18,109 17,613 16,536 15,372 13,989 -9.0%
Tionscal Ilghnéitheach 11,600 10,492 10,047 9,282 8,243 -11.2%
Seirbhisi Idirndisiinta agus Airgeadais 41,821 43,470 43,281 43,407 44,842 +3.3%
Iomlan 141,178 136,491 132,379 128,749 128,946 +0.2%

Foinse: Suirbhé Fostaiochta Forfds

Néta: Ta earndlacha sainithe de réir an chéid NACE, atd mar an rangu staitistitil caighdednach de ghniomhaiochtai geilleagracha san AE.

Fostaiocht Tomlan De Réir Réigitin — Comhlachtai Tacaithe Ag IDA

% athru
Ceantar/Réigiun 2000 2001 2002 2003 2004 2003/2004
Teorainn
Tar-Thuaisceart/Dun na nGall 5,570 5,605 5,861 5916 5,998 +1.4%
Oir-Thuaisceart 5,483 4,346 4,286 3,765 3,634 -3.5%
Iarthar & Lar Iarthar
Tarthar 13,089 12,988 11,793 11,878 11,868 -0.1%
Lar Tarthar 14,554 13,854 11,991 11,155 11,017 -1.2%
Lar-Tire & Oirthear
Lar-Tire 6,046 5,814 5,666 5,022 4,952 -1.4%
Oirthear 66,960 63,286 62,368 60,790 61,005 +0.4%
Deisceart
Iar-Dheisceart 19,618 20,272 19,534 19,332 19,718 +2.0%
Oir-Dheisceart 9,858 10,326 10,880 10,891 10,754 -1.3%
IOMLAN 141,178 136,491 132,379 128,749 128,946 +0.2%

Foinse: Suirbhé Fostaiochta Forfas.
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Feidhmionn an Bord faoi phrionsabail dea-chleachtais
rialachais chorpardideacha agus de réir na dtreoirlinte ata
leagtha amach sa ‘Code of Practice for the Governance of State

bodies’ mar ata eisithe ag an Roinn Airgeadais, ina chuid

T4 daras reachtuil ag an mBord chun cead a thabhairt do
chabhair dheontais suas leis na leibhéil a bhi leagtha amach
sna hAchtanna um Fhorbairt Tionscail agus chun moladh a

dhéanamh ar chabhair dheontais atd os cionn na leibhéil seo

ghniomhaiochtai féin agus an usdid a bhaineann sé as coisti.

Ta sé freagrach as polasaithe leathana na heagraiochta

a leagadh sios agus as monatodireacht a dhéanambh ar a
feidhmitichdin. Déanann sé na feidhmeanna seo go direach
agus tri sdid a bhaint as coisti an Bhoird atd dirithe orthu
seo.T4 an bhainistiocht fheidhmiuchdin freagrach as an

bpolasai a chur i gerich.

Bord

John Dunne

Cathaoirleach, IDA Ireland

Stitirthoir an Bhoird, Udarés Rialila Seirbhisi Airgeadais
na hfireann

Stitrthéir an Bhoird, Banc Ceannais agus Udaras

Seirbhisi Airgeadais na hfireann

Loretta Brennan Glucksman

Cathaoirleach, American Ireland Fund

Bernard Collins

Cathaoirleach, VHI Healthcare

Stitrthoir de lion airithe comhlachtai gairis leighis
Sean Leas-uachtaran ar Oibriochtai Idirnaisitinta agus
Stitirthoéir den Bhord Idirnaisitinta, Boston Scientific

Corp.

Kieran Corrigan
Pdirti Bainistiochta,
Kieran Corrigan & Co., Chartered Accountants

Stitrthoir Bainistiochta, Merlin Films Int. Ltd.

Sean Dorgan

Priomh Fheidhmeannach, IDA Ireland

Ball an Bhoird, Forfas

Cathaoirleach an Chombhlacht Rialachdin de Instititid
Theicneolaiochta Bhaile Atha Cliath (DIT)

Brid Horan
Bainisteoir Ginearalta Pinsin, BSL

Coimisinéir, Ctlchiste Naisitinta Pinsean

do na Rialtais.

De réir an Achta um Eitic in Oifigi Poibli, 1995 agus

2001, cuireann baill an Bhoird Réiteas Suime ar fail don

Choimisitin um Chaighdeain in Oifigi Poibli agus don Runai.

De réir an ‘Chéid Chleachtais don Rialachas de chomhlachtai

Stdit’, cloionn an IDA go hiomlan le polasai Rialtais ar pha
Phriomh Fheidhmeannaigh agus fhostaithe de chomhlachtai
Stait agus le treoirlinte Rialtais ar thailli a ioc chuig Baill an

Bhoird.

2005

Gary Kennedy

Stitrthéir an Ghripa, Gripa Airgeadais & Teicneolaiochta
Fiontair, Banc Aontas fBireann

Ball an Bhoird, Fonduireacht Ollscoil na Gaillimhe

Ball an Bhoird, M&T Bank, Buffalo Nua Eabhrac

Thomas Lynch

Cathaoirleach, Amarin Corporation plc
Stiarthéir, ICON plc

Stitrthéir, Tripep AB

Paul Mackay

Cuntasoéir Cairte agus Cleachtéir Décmhainneachta

Gerard O’Mahoney

Pairti, Deloitte

Nial Ring

Stitrthéir, Fairlee Properties Ltd.

Brian Whitney

Runai Cunta, An Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta

Martin Burbridge

Runai

D’imigh Marie Gill ar scor ag deireadh na bliana 2004,

ag teacht leis an gnath proiseas de scoir rothlach.

Athcheapadh John Dunne don Bhord agus ceapadh
Gerard O’Mahoney ar an mBord ar 31 Feabhra 2005.
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Coiste Initchta & Airgeadais:

Cabhraionn sé agus tacaionn sé don Bhord ag scaoileadh
a dhualgais dleathacha agus cuntasaiochta; téann sé

i dteagmbhail le inituchoéiri seachtracha agus déanann

sé luachdil agus smachtaionn sé an fheidhm initchta
inmhednach; déanann sé athbhreithnit ar phleanail
airgeadais agus féachann sé ar bhuiséadadh agus

socruithe bainc.

Baill:

Gary Kennedy (Cathaoirleach)
Loretta Brennan Glucksman
Kieran Corrigan

John Dunne

Brian Whitney

Gerard O’'Mahoney

Coiste Infheistiochta:

Déanann sé athbhreithniti ar mholtai do chinaimh
deontais ar bhonn tiomnaithe 6n mBord chun deontais a

thormheasadh suas go uasmhéid de €1.5 millitn.

Baill:

Nial Ring (Cathaoirleach)
Kieran Corrigan

Sean Dorgan

Brian Whitney

Coisti an Bhoird 2005

Coiste um Fhorbairt
Bhainistiochta & Luach
Saothair:

Ta sé freagrach as athbhreithnit a dhéanamh ar
theidhmiocht na foirne bhainistiochta agus as pleandil
de fhorbairt bhainistiochta agus leantinachas. Déanann
an Coiste athbhreithnit freisin ar luach saothair na
bainistiochta sinsearach i gcomhthéacs na treoirlinte

Rialtais.

Baill:

John Dunne (Cathaoirleach)
Sean Dorgan

Brid Horan

Gary Kennedy

Coiste Maoine:

Déanann sé athbhreithnit ar pholasai maidir le maoinit,
solathair, cothabhail agus an ditscairt de mhaoine,
formheasann sé modhanna maidir le forthairiscint agus
bronnadh conarthai agus formheasann sé caiteachas/

diolachdin de suas go €5 millitn.

Baill:

Brid Horan (Cathaoirleach)
Bernard Collins

Sean Dorgan

Thomas Lynch

Paul Mackay
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Is Gniomhaireacht Reachtuil Féinrialaitheach

i IDA Ireland bunaithe faoi na hAchtanna um
Fhorbairt Tionscail 1986 - 2003. Oibrionn an
Ghniombhaireacht de réir na foralacha de na
hAchtanna agus faoi choimirce an Aire Fiontar,
Tradala agus Fostaiochta, a bhfuil cumhacht
aige maoinitl a sholathar chun a dualgais a
chomhlionadh agus treoracha polasai ginearalta
a eisiaint/eolas a lorg ar ghniomhaiochtai na

Gniombhaireachta.

Cé go bhfuil na hAchtanna um Fhorbairt Tionscail

mar an bpriomh fhoinse de rialachas corpardideach

do IDA Ireland, ta ar an nGniombhaireacht géilleadh do
raon Riachtanais (Naisiinta agus AE) Reachtula agus
Riarachdin eile. Deimhnionn IDA Ireland gur chomhlion
sé a dualgais maidir leis na riachtanais seo go léir. Go
hairithe td na gnathaimh seo a leanas in dit aige lena

chinntit go ngéilleann sé le riachtanais sainitla:

1. Riachtanais Pholasai agus Riarachdin

Ginearalta

Ag leibhéal ndisitnta, oibrionn IDA Ireland le
feidhmeannaigh na Roinne Fiontair, Tradala agus
Fostaiochta agus feidhmeannaigh de Roinne Rialtais
agus Ghniombhaireachtai Stait eile, ag cur a Chuspdiri
ar aghaidh agus ag cinntiu géilleadh le Riachtanais
Reachttla, Riarachdin agus Aireachta/Rialtais. Ag
leibhéal dititil, oibrionn an Ghniomhaireacht go dliath
le hUdarais Aititla, Forais Oideachais, Gniomhaireachtai
Stdit eile agus raon leathan d’eagraiochtai aititla/
ionadaithe poibli chun an timpeallacht aititil
riachtanach chun infheistiocht nua a mhealladh a

fhorbairt.

Ta IDA Ireland ag cur treoir pholasai i bhfeidhm eisithe
ag an Aire Fiontar, Traddla agus Fostaiochta ar 15

Deireadh Fémhair 2003 agus a 1éann mar seo a leanas:

“I Marta 2002 ghlac an Coimisiin Eorpach le Creat II-
Earndlacha maidir le cinamh réigivinach do thionscadail mhéra

infheistiochta. Ta cinneadh déanta freisin ag an gCoimisiiin
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Rialachas COrparaideach

lion bhearta a mholadh faoi Airteagal 88(1) den Chonradh
mar atd leagtha amach sa Chreat. Chun gur féidir na ceanglais
ata gan socrii a chomhlionadh, leasaitear leis seo na Rialachain
Riarachdin reatha a bhaineann le scéimeanna ciinaimh

réigivinaigh um_fhorbairt tionscail don tréimhse 2000 go 2006.

De réir na gecumhachtai ata bronnta ar an Aire Fiontar,
Tiadala agus Fostaiochta le hAlt 13 den Acht um Fhorbairt
Tionscail, 1986, treoraim leis seo, mar pholasai ginearalta agus
faoi réir chomhall an Achta go seachadfar de véir na rialachan
seo tacaiocht IDA le tionscadail infheistiochta tosaigh agus le
tionscadail chun poist a chruthii ata nasctha le hinfheistiocht sa

tréimhse 2000 go 2006.”

2. Cod Cleachtais do Rialachas

Chombhlachtai Stait

Cloionn IDA Ireland go hiomlan leis an gCéd Cleachtais
seo agus go hairithe dearbhaionn sé a ghéilleadh leis na

hAilt seo a leanas.

Ailt 9. 2 & 10.2: Chloigh Cathaoirleach an Bhoird leo
seo i litir neamhspledch tugtha don Aire Fiontar, Tradala

agus Fostalochta.

Ailt 10.1 & 10.2 (iii): ta coras éifeachtach de riala
airgeadais inmhednach cothaithe agus oibrithe ag
an nGniomhaireacht. (Raiteas faoi Rialt Airgeadais

Inmhednach, leathanach 27).

Alt 10.2 (v): Cloitear le polasai Rialtais i leith pa na
bPriomh-Fheidhmeannach agus na bhfostaithe de
chomhlachtai Stait. (N6tai do na Raitis Airgeadais,

Uimh.8 leathanach 35, agus Bord 2005, leathanach 18).

Alt 10.2 (vi): Cloitear le treoirlinte Rialtais ar thailli
Stitrthoéiri a ioc. (No6tai do na Raitis Airgeadais, Uimh.8

leathanach 35, agus Bord 2005, leathanach 18).

Alt 11: Bhunaigh Bord IDA proisis chun pleanail
corparaideach iontaofa a dheimhnid, srl., mar ata
riachtanach faoin Alt seo. (Rditeas faoi Rialt Airgeadais
Inmhednach, leathanach 27, agus Bord 2005, leathanach
18).



Ailt 12.1 & 2: Deimhnionn Cathaoirleach an Bhoird, sa
litir neamhspleach tugtha don Aire Fiontar, Tradala agus
Fostaiochta, gur chloigh IDA lena oibleagaidi faoi dhli

canach.

3. Raiteas Cleachtais na gCoimisinéiri
Ioncaim SP - IT/1/04 ar Choiredil Chanach
de Luach Saothair Baill de Choisti agus

Bhoird Stdit agus Urraithe ag an Stat.

Cloionn IDA Ireland go hiomlan leis an Raiteas

Cleachtais seo.

4. Treoirlinte don Luachail agus don

Bhainistitt de Mholtai Caiteachais Chaipitil.

Ta gnathaimh urrinta fior-bunaithe in 4it ag IDA don
luachdil agus don bhainistit de thionscadail chaiteachais
chaipitil a thagann chun cinn faoi na clair dheontais
chaipititla agus mhaoine Cloionn na gnathaimh seo leis
na prionsabail leagtha amach sna Treoirlinte don Luachail

agus don Bhainistiti de Mholtai Caiteachais Chaipitil.

5. Na hAchtanna um Chomhionannas
Fostaiochta, 1998 agus 2004

Is tosaiocht bunaithe i comhionannas don IDA. T4 clar
oibre comhionannais agus éagstlachta forchéimnitheach
ag an eagraiocht agus bionn tionscnaimh nua a fthorbairt

ar bhonn leantnach.

Is fostéir le deiseanna comhionanna € an IDA mar a
déantar ranniocaiocht pearsanta a spreagadh agus is moér
againn é€agsulachtai. Chuige seo tdimid tiomanta lena
chinntit nach bpléitear le haon bhall foirne den IDA,
nd iarratasoir ar thostaiocht san IDA, i sli nios 14 fabhrai
na aon duine eile ar fhorais inscne, stidais pésta, stadais
teaghlaigh, treoshuimh ghnéasach, creidimh, aoise,
michumais, cine, gur den lucht sitil iad n6 aon fhorais
eile nach mbaineann le cleachtas maith fostaiochta.
Baineann sé seo le hearcaiocht, coinniollacha oibre agus

deiseanna forbartha.

T4 IDA tiomanta le timpeallacht oibre/saoil cothrom a

chotht agus a fhorbairt da fhoireann go 1éir.

6. An tAcht um Shabhailteacht, Sldinte agus
Leas ag an Obair, 1989

De réir an Achta seo leanann IDA Ireland le tomhais
iomchui a chur i bhfeidhm chun sdbhdilteacht, slainte
agus leas na bhfostoéiri go 1éir laistigh da oifigi a chotht.
Cuirtear san aireamh leis seo na hAchtanna um Shlainte

Poibli (Tobac) is déanai 2002 agus 2004.

7.An tAcht um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1988

Ta struchttir chombhairleacha fo-Bhoird ag feidhmit
go héifeachtach in IDA Ireland agus ta siad mar thréith
aitheanta de chumarsdidi agus struchttir comhairleach
na heagraiochta. Cuireann an bainistiocht agus

an fhoireann araon failte roimh an gComhchoiste

Combhairleach mar phroéiseas dearfach.

8. Na hAchtanna um Chaighdedin in Oifigi
Poibli, 1995 agus 2001

De réir an Achta thuas, ta raitis maidir le leas déanta ag
gach ball foirne den IDA a bhfuil poist sainithe aige n6

aici, igcomhréir le fordlacha an Achta.

9. An tAcht um Shaorail Faisnéise, 1997

Cloionn IDA Ireland leis an Acht seo. Ba choir
iarratais d’eolais faoin Acht seo a sheoladh chuig an
bhFeidhmeannach um Shaorail Faisnéise, IDA Ireland,

Teach Phéirc Wilton, Plis Wilton, Baile Atha Cliath 2.

10. Eifeachtacht Fhuinnimh

In gcombhréir le meabhran an Rialtais do Mheitheamh
2001, cuireann IDA Ireland prionsabail ‘dea-chleachtais’
i bhfeidhm i ngach cds maidir le dearadh, pleanail

agus foirgniocht oifigi agus thoirgnimh déantasaiochta
ar a chuid Phdirceanna Gné agus Teicneolaiochta.
Cloionn oifigi IDA sna réigitin leis na prionsabail ‘dea-
chleachtais‘ chomh maith. T4 na hoifigi i mBaile Atha

Cliath faoi bhainistiocht Forfas.
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Struchtur Bainistiochta

Sean Dorgan
Priomh Fheidhmeannach

L l Denis Molumby Eamonn Ryan
Stivirthéir Feidhminchdin Oibritichain — Stitirthéir Feidhmitichain Thar Lear

| | ]

Barry O’Leary
Bainisteoir Roinne
Oibritichdin

|

— Barry O’Dowd
Cégais & Bia

- Richard Hendron
Teicneolaiochtai Leighis
Baile Atha Luain

— John Conlon
TFC
Port Lairge

L John Bolton
TFC
Baile Atha Cliath

Dermot Clohessy
Bainisteoir Roinne
Oibritichdin & Pearsanra

— Deirdre Lyons
Seirbhisi Airgeadais
Idirnaisiiinta

— Mary Molloy

Seirbhisi Idirndisitinta

— George Bennett
Tairgi Innealtéireachta
& Tomhaltora
Sligeach

Breda O’Toole —

Pearsanra & Forbairt
Eagriichdin
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— Eamonn Ryan
Meiricea Thuaigh

— Paul Hanratty
An Eoraip

—Brendan Rossiter
An Ais Aigéan Citiin

L Gus Jones
China

Eileen Sharpe
Bainisteoir Roinne
Gritpa Gné
Straitéiseach

Donal Murphy
Gritpa Gné
Straitéiseach

— Mary Buckley
Bainisteoir Roinne
Forbairt Réigitinach
& Maoin
Baile Atha Luain

—Brendan McDonagh
Maoin
Baile Atha Luain

— Frank Conlon
Lér-Tire & Oirthear
Baile Atha Luain

—  Pat Loftus
Teorainn
An Cabhan

— Brian Conroy
Deisceart
Corcaigh

— Emmanuel Dowdall
Iarthar & Lar-larthar
Gaillimh

~ Enda Connolly
Bainisteoir Roinne
Caidreamh Preasa

& Poibli agus OST

—Leonora Bishop
Bainisteoir Aonaid
Forbartha Speisialta

- Patrick Howlin
Bainisteoir Aonaid
Forbartha Speisialta

— Martin Burbridge
Riinai &Ceannaire ar
Ghnothai Corparaideacha

— Miriam Johnston
DIi & Riinaiocht

—Kieran Donoghue
Pleandil agus TF

L Billy Bury

Cuntais agus Deontais



Oitfigi IDA Ireland

Chun dul i dteagmhail le IDA
Ireland —

Seoladh r-phost ginearalta:
idaireland@ida.ie

Seoltai r-phost pearsanta do
gach ball foirne:
firsthame.surname@ida.ie

Suiombh idirlin:
www.idaireland.com

Ceannoifig

IDA TIreland

Teach Phairc Wilton,
Plas Wilton,

Baile Atha Cliath 2,

Fire

Fén: + 353 1 603 4000
Facs: + 353 1 603 4040

Oifigi Reéigiunacha
An Teorainn

Béthar Bhaile Atha Cliath
An Cabhan

Fon: (049) 436 8820
Facs: (049) 433 2047

Diin na nGall
Teach Portland
Boéthar an Phoirt
Leitir Ceanainn
Co. Dhun na nGall

Fén: (074) 9169 810
Facs: (074) 9169 801

An tlar-Thuaisceart
Pairc Ghno Fion Arclain
Sligeach

Fén: (071) 9159 710
Facs: (071) 9159 711

An tOir-Thuaisceart
Campas Gno Finnabair
Dun Dealgan

Co.Lu

Fon: (042) 935 4410
Facs: (042) 935 4411

An tlarthar
Pairc Ghné Mervue
Gaillimh

Fén: (091) 735910
Facs: (091) 735911

An tlarthar-Lair
1% Urlar,

Teach Chandler
Sraid Aonraoi
Luimneach

Fén: (061) 468020
Facs: (061) 468030

An tlar-Dheisceart
Teach an Tionscail
Ascaill Rossa

Baile an Easpaig
Corcaigh

Fén: (021) 480 0210
Facs: (021) 480 0202

An tOir-Dheisceart

Pairc Ghno & Teicneolaiochta
Phort Lairge

Boéthar Chorcail

Port Lairge

Fén: (051) 333055
Facs: (051) 333054

Lar -Tire

Pdirc Ghné & Teicneolaiochta
Bhaile Atha Luain

Garrai an Chaisledin

Béthar Bhaile Atha Cliath
Baile Atha Luain

Co. na hlarMhi

Fon: (090) 6471 500
Facs: (090) 6471 550

An tOirthear
Teach Phairc Wilton
Plas Wilton

Baile Atha Cliath 2

Fén (01) 603 4000
Facs: (01) 603 4298

Oifigi Coigriche

An Eoraip

An Ghearmadin
Bockenheimer Landstrasse 39
60325 Frankfurt am Main

Fon: (69) 70 60990
Facs: (69) 70 609970

An fsiltir

World Trade Center,
Strawinskylaan 861,
1077 XX Amsterdam

Fén: (20) 679 8666
Facs: (20) 679 1321

An Riocht Aontaithe
Ireland House,

150 New Bond Street,
London W1S 2TX

Fén: (020) 7629 5941
Facs: (020) 7629 4270

Stait Aontaithe
Mbheiricea

Nua-Eabhrac
17 Floor,

345 Park Avenue,
Nua-Eabhrac,
NY 10154

Fén: (212) 750 4300
Facs: (212) 750 7357

Atlanta

IDA Ireland

PO Box 190129
Atlanta
GA31119-0129

Fén: (404) 257 8799
Facs: (404) 257 0529

Bostiin

The Statler Building,
20 Park Plaza,

Suite 520,

Boston, MA 02116

Fon: (617) 482 8225
Facs: (617) 338 4745

Chicago

77 West Wacker Drive,
Suite 4070,

Chicago,

IL 60601-1629

Fon: (312) 236 0222
Facs: (312) 236 3407

Mountain View

800 W. El Camino Real,
Suite 450,

Mountain View,

CA 94040

Fén: (650) 967 9903
Facs: (650) 967 9904

An Aise —
Aigéan Ciuin
An Astriail
Ireland House,

Level 30, 400 George Street,
Sydney, NSW 2000

Fon: (2) 8233 6224
Facs: (2) 8233 6227

An tSeapain
Teach Ireland 2F,
2-10-7 Kojimachi,
Chiyoda-Ku,
Tokyo 102 - 0083

Fén: (3) 3262 7621
Facs: (3) 3261 4239

An Chéiré

Ireland House,

Daehan Fire and Marine
Insurance Building,
15th Floor,

51-1 Namchang Dong,
Chung-Ku,

Seoul 100-778,

Fon: (2) 755 4767/8
Facs: (2) 757 3969
Téavain

ITI Ireland,

Room 7B-09, Floor 7,
Taipei World Trade Centre,
5 HsinYi Road,

Section 5, Taipei

Fon: (2) 2725 1691
Facs: (2) 2725 1653
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8

RAitis Airgeadais

Tuarascail an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste le cur

i lathair Thithe an Oireachtais

Raiteas maidir le Freagrachtai Comhaltai den Bhord

4

|
|

{

Rditeas maidir leis an gCoéras Rialt Inmhednach Airgeadais
Bunus Cuntasaiochta

Beartais Chuntasaiochta

4 IDA Tuai th;ﬁi’nlzom

r"



Tuarascail an Ard-Reachtaire Cuntas
agus Ciste le cur i lathair Thithe an

Oireachtais

Ta na raitis airgeadais ar leathanaigh 28 go dti 44

initchta agam faoin Acht um Fhorbairt Tionscail, 1993.

Freagrachtai Bhord na
Gniombhaireachta agus an Ard-
Reachtaire Cuntas agus Ciste faoi

seach

T4 freagrachtai cuntasaiochta Bhord na Gniombhaireachta
leagtha amach ar leathanach 26.Ta sé d’fhreagracht
ormsa tuairim neamhspleach a dhéanamh, bunaithe ar
m’initichadh, i leith na rditeas airgeadais a chuireadh i

mo lathair agus tuarascdil a fhoilsit orthu.

Scridaim an raiteas ar leathanach 27 ar an gcéras um
rialG inmhednach airgeadais le féachaint an léiritear
ann gur chomhlion an Ghniombhaireacht treoir
infheidhmithe maidir le rialachas corpardideach agus
tuairiscim ar aon chés abhartha nach ndéanann an
Ghniomhaireacht amhlaidh, n6 mas rud é go bhfuil an
raiteas mithreorach né nach dtagann sé le faisnéis eile
atd ar eolas agam de bharr na raitis airgeadais a bheith

initchta agam.

An Bunus ata le mo Thuairim ar na Raitis

I mbun m’fheidhme mar Ard-Reachtaire Cuntas agus
Ciste, rinne mé m’initichadh ar na raitis airgeadais de
réir na gcaighdean inituchdireachta arna n-eisitint ag an
mBord um Chleachtais Initichoéireachta agus tri thagairt
a dhéanamh do na nithe ar leith is ga a chur san direamh
indail le clrsai bainisteoireachta agus oibritichdin a

ghabhann le comhlachtai Stait.

Déantar scrudi mar chuid den initichadh, ar bhonn
tastala, ar fhianaise a bhaineann leis na suimeanna

agus leis an méid a thoilsitear sna raitis airgeadais.
Chombh maith leis sin, cuimsionn an t-initichadh
meastnacht ar na meastachdin agus ar na breitheanna
suntasacha a rinneadh agus na rditis airgeadais 4 n-
ullmh, agus measunacht le féachaint an n-oireann

na beartais chuntasaiochta don bhail ata ar chtrsai

na Gniomhaireachta, ar feidhmiodh na beartais sin ar
bhealach leantnach agus ar foilsiodh iad ar bhealach
sastuil.

Phleandil mé agus rinne mé m’iniuchadh sa chaoi is go
bhfaighinn an fhaisnéis agus na minithe ar fad a mheas
mé a bheith riachtanach ionas go mbeadh leordhéthain
fianaise agam a d’thagfadh cinnteacht réasinach ann go
bhfuil na rditis airgeadais saor 6 mhirditeas abhartha,
cibé calaois n6 neamhrialtacht eile no6 earraid is cuis leis
sin. I dteacht ar mo thuairim, rinne mé meastoireacht
ar a shéstla is a cuireadh faisnéis i lathair sna raitis

airgeadais san iomlan freisin.

Tuairim

Is é mo thuairim go raibh leabhair chuntais chui
coinnithe ag an Ghniombhaireacht agus go dtugann

na raitis airgeadais, a chomhaontaionn leo, léargas
fiorcheart ar staid chursai na Gniomhaireachta ag 31
Nollaig 2004 agus ar a hioncam agus ar a caiteachas agus

ar a sreabhadh airgid thirim don bhliain dar crioch sin.

»

G~

John Purcell

Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste

6 Bealtaine 2005
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Raiteas Faoi Dhualgais Bhaill

an Bhoird

Bunaiodh The Industrial Development Agency Ireland
(IDA) ar 1 Eanair1994 mar ghniomhaireacht de Forfas
(an Bord combhairleach agus polasai de fhorbairt tionscail
in firinn) faoi fhéralacha an Achta um Fhorbairt

Tionscail 1993.

T4 sé riachtanach de réir Ailt 7 (2) den Chéad Sceideal
don Acht um Fhorbairt Tionscail, 1993 go gcoiméadfadh
an Ghniomhaireacht, ina leithéid de thoirm agus ata
molta ag an Aire Fiontar, Trddala agus Fostaiochta le cead
an Aire Airgeadais, gach cuntas ceart agus coitianta ar
airgead faighte agus caite aige. Ag ullmhu na gcuntas seo,

ta sé riachtanach don Bhord:

B polasaithe cuntasaiochta cearta a roghnii agus iad a chur i

bhfeidhm go comhsheasmhach;

B Dbreithitinais agus meastachdin a dhéanamh ata reastinta

agus stuama

B na Raiteas Airgeadais a ullmhii ar bhonn gnéthach
leantach mura bhfuil sé michui a cheapadh go leanfaidh an

Ghniombhaireacht ag feidhmit;

B aon imeacht abhartha 6 chaighdeain cuntasaiochta

feidhmeacha a nochtadh agus a mhinin.

Thar Cheann an Bhoird:

John Dunne Sean Dorgan

Cathaoirleach Priomh Fheidhmeannach

26 IDA Tuairisc Bhliantail 2004

Ta an Bord freagrach as leabhair chuntasaiochta chearta
a choimedd a thaispeanann le cruinneas reasinta
seasamh na Gniomhaireachta a chinntionn go bhfuil
na Raitis Airgeadais géillsineach do Alt 7 (2) den
Chéad Sceideal don Acht um Fhorbairt Tionscail, 1993.
Ta an Bord freagrach chomh maith as socmhainni na
Gniombhaireachta a chosaint agus mar sin céimeanna
reasinta a thogail chun camastail agus mirialtachtai eile

a chosc.

Gary Kennedy
Cathaoirleach

Coiste Initchta agus Airgeadais



Raiteas ar an gCoras de Rialu

Airgeadais Inmheanach

Thar ceann an Bhoird an IDA aithnim ar bhfreagracht as cinntit
go bhfuil coras éifeachtach de rialt airgeadais inmhednach

coinnithe agus feidhmithe ag an nGniomhaireacht.

Ni féidir leis an gcoras ach deimhni réastiinta agus ni deimhnia
lan a sholathair go bhfuil sécmhainni cosanta, idirbhearta
udaraithe agus taifeadta i gceart, agus go bhfuil bottin dbhartha
n6 mirialtachtai coiscthe n6é go mbeadh siad aitheanta i

dtréimhse trathuil.

Ta céimeanna togtha ag an mBord chun a chinnti go bhfuil

timpeallacht rialaithe oiritnach in ait tri:

B ndsanna imeachta foirminila a bhunit tri fheidhmeanna coist{
éagsiila chun monatdireacht a dhéanamh ar na gniomhaiochtai

agus socmhainni na heagraiochta a chosaint

B dualgais agus chumhachtai bainistiochta a shainmhiniti agus a

thaifeadadh go soiléir

W chultir cuntasachta laidir a fhorbairt trasna gach leibhéal den

eagraiocht

Ta proisis bunaithe ag an mBord freisin chun rioscai gné a
aithint agus a mheas. Baintear ¢ seo amach i roinnt slite lena

n-airitear:

B ag obair go dlith leis an Rialtas agus gniomhaireachtai agus
institinidi éagsitla chun a chinntiti go bhfuil tuiscint soiléir de
chuspdiri IDA agus tacaiocht do straitéisi na Gniomhaireachta

chun na cuspéiri sin a bhaint amach

B ag déanamh athbhreithnithe rialta ar phleananna straitéiseacha idir
gearr-théarmach agus fadtéarmach agus na rioscai a mheas chun na

pleananna sin a chur i gerich

B ag leagadh sios spriocanna bliantitla agus do théarma nios faide do
gach réimse dar ngno leanta le tuairisciti rialta ar na torthai bainte

amach

W ag déanamh athbhreithnithe rialta ar fhorbairti agus straitéisi inar

; [
n-earnalacha gné

B ag bunil agus ag cur nésanna imeachtai agus foralacha
caighdeanacha fairsing i bhfeidhm faoina d’fhéadfadh go mbeidh
cinamh airgeadais curtha ar fail do thionscadail, le foralacha gur ga
aistocaiocht a dhéanamh mura gcomhlionann an tionscadail geallta

déanta ag an tionscndir san direamh

Ta an céras de rialt airgeadais inmheanach bunaithe ar chreat
oibre de bhainistiocht faisnéise rialta, ndsanna imeachta
riarthacha le roinneadh dualgais, agus céras toscaireachta agus

cuntasachta san direamh. Go hairithe dirionn sé:

W cbras buiséadta cuimsitheach le buiséad bliantiiil ata athbhreithnithe

agus aontaithe ag an mBord

m  athbhreithnithe rialta ag an mBord de thuarascalacha tréimhsiiila
agus airgeadais bliantitla a léivionn feidhmiocht airgeadais i gcoinne
réamhaisnéisi

B ag leagadh sios spriocanna chun feidhmiochtai airgeadais agus eile

a riomh
W treoirlinte rialaithe infheistiochta chaipitiiil sainmhinithe go soiléir
m  disciplin bainistiochta tionscadail foirmitil

Ta roinn initichta inmhednach ag an IDA, a thuairiscionn go
direach don Choiste Initichta & Airgeadais den Bhord. Tagann
an coiste seo le chéile ar bhonn rdithitil chun tuarascalacha
ullmhaithe ag an Roinn Initichta Inmhednach agus ranna eile a
athbhreithnit. Coimeddann an Coiste Inituchta & Airgeadais faoi

seach an Bord ar an eolas de na habhair a bhfuil measta ann.

Oibrionn an fheidhm initichta inmhednach de réir an Chéid
Creat Oibre Sar Chleachtais leagtha sios sa Chod Chleachtais
don Rialt de Chomblachtai Stdit. T4 plean oibre rothlach tri-
bliana Initichta Inmhednach socraithe ag an gCoiste Initichta &
Airgeadais agus athbhreithnithe go blianttil nuair is ga. Tégann
an plean oibre reatha cuntais de réimsi riosca fhéideartha
aitheanta i gcleachtas meastnaithe riosca déanta ag bainistiocht
i 2004 le cabhra de chombhairleoiri le saineolas sa réimse

de mheastnu riosca. Solathraionn an Initichéir Inmheanach
tuarascélacha raithidla ar thascann déanta don Choiste.
Aibhsionn na tuarascalacha seo aon easnaimh né lagai, mas aon
cheann, sa choéras de rialt airgeadais inmheanach agus na bearta

ceartaithe molta le bheith togtha nuair is ga.

Dearbhaim, i leith na bliana dar gcrioch 31 Nollaig 2004,

go ndearna an Bord athbhreithnit ar an gcéras de rialaithe
airgeadais inmhednacha. T4 monatéireacht agus athbhreithnit
an Bhoird ar éifeachtacht an chérais de riala airgeadais
inmhednach cur in itl ag obair an Initchéra Inmhedanacha,

an Choiste Initchta & Airgeadais, a dhéanann feitheoireacht

ar obair an Initichéra Airgeadais agus na bainisteoiri
theidhmeannaigh laistigh de IDA Ireland ar a bhfuil freagracht
as an bhforbairt agus as an gcothabhdil den chreat oibre

rialaithe airgeadais.
Sinithe thar ceann an Bhoird

John Dunne

Cathaoirleach

27 Aibredn 2005
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Bunus Cuntasalochta

(1) T4 na Raitis Airgeadais ullmhaithe de réir (5) T4 Cuntais Infhaighte déanta suas de
an choinbhinsitin chostais stairitil san mhéideanna dlite maidir le:

fhoirm molta ag an Aire Fiontar, Tradala agus , ,
g ’ 8 (a) Maoin diolta ar bhonn iarchurtha. Gearrtar s ar

Fostaiochta le cead an Aire Airgeadais agus ta .. L, Lo
na méideanna seo ar Rdtai Iasachta an Statchiste

siad léirithe in euro. . . . . .
de réir comhairle na Roinne Airgeadais.
Ta na Raiitis Airgeadais ullmhaithe ar bhonn , . L, , .
g (b) Ciosanna dlite faoi théarmai comhaontuithe

fabhraithe, ach amhdiin mar ati tuairiscithe , . , L
léasa, do thréimhsi suas go 35 bliain, idir an

thios. Is é an bhliain airgeadais na 1 Eanair go

dti an 31 Nollaig.

Ghniombhaireacht agus tionéntai agus tdilli don
usaid de thalamh neamhfhorbartha.
Glactar le Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais

(c) Tailli 6 roghanna ceannachdin tugtha ar mhaoin

molta ag comhlachtai cuntasaiochta aitheanta B B
g IDA, éarlais ioctha ag an IDA chun maoin a

faoi mar a thagann siad i bhfeidhm. cheannach san it nach bhfuil an teideal faighte

(2) T4 Sé6cmbhainni Seasta Inldimsithe déanta suas f6s, agus seirbhisi eile a sholdthar.
de: s . s . .
(d) Méideanna dlite maidir le sécmhainni
(2) Talamh atd & choimedd do fhorbairt tionscail. teileachumarsaide a chur de ldiimh.
(b) Oibreacha forbartha suimh. (6) T4 Cuntais Inioctha déanta suas de

oo . ] , C mbhéideanna inioctha maidir le:
(c) Foirgnimh thionsclaiochta ar léas le tionéntai,

le foirgnimh ar ti diola san ait nach bhfuil an (a) Creidiunaithe.

teideal curtha ar aghaidh faoi dheireadh na bliana (b) Deontais até aibi chun focafochta.

san aireamh.

(c) Taisci faighte maidir leis an geur de ldimh

(d) Maoin fholamh atd ar fiil do chotha . Lo
maoine atd ar sitl.

tionsclaiochta n6 ata & dhiol san ait nach bhfuil

an teideal curtha ar aghaidh ag deireadh na (7) Ar mhodh meamraim t4 Toncam agus

. Caiteachas maidir le Maoin Tionsclaioch
bliana.

leagtha amach i néta 21 do na Raitis

(e) Sécmhainni Seasta eile gluaistedin, riomhairi . .
Airgeadais
agus trealamh oifige, feistis agus feistiuchdin san

aireamh.

(3) San aireamh i S6cmhainni Teileachumarsaide

I3

ta:

Comhdhéanann S6cmhainni Teileachumarsaide ceart
dochléite chun péirt chomharthaithe de ghréasan
teileachumarsaide domhanda a tisaid ar feadh

tréimhse 25 bliana.

(4) Ta Infheistiochtai déanta suas go hiomlan de

infheistiochtai cothromais.
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Polasaithe Cuntasaliochta

(1) Aitheantas Ioncaim

Léirionn ioncam 6 dheontais Oireachtais, aisiocaiochtal
deontais, an Ciste Ndaisitinta Traenala, Ciste Soisialach
Naisitinta na hEorpa agus infheistiochtai an t-airgead iarbhir

faighte.

(2) Méideanna a Thabhairt ar Aghaidh, Dimheas agus

Foralacha do Mhilleadh
(a) T4 na méideanna & thabhairt ar aghaidh do shécmhainni
teileachumarsaide agus do shocmhainni seasta

inlaimbhsithe, seachas talamh déanta suas de:

Costais stairitil laide dimheas agus ltide fordil do
mhilleadh na sécmhainni, mar is cui, chun dicheall a
dhéanamh a chinntit nach bhfuil luach na sécmhainni
tugtha sna Raitis Airgeadais nios mé na a méideanna

aisghabhala measta.

(b) T4 na méideanna a thabhairt ar aghaidh do Thalamh agus

Infheistiochtal déanta suas de:

Costas stairitil luide fordil do mhilleadh na sécmhainni,
mar is cui, chun dicheall a dhéanamh a chinntit nach
bhfuil na sécmhainni tugtha sna Raitis Airgeadais nios

mo na a méideanna aisghabhdla measta.

(c) Ta dimheas riofa chun costais sécmhainni a dhiscriobh
ltide, san it go bhfuil sé oiritinach, aon fhordil do

mbilleadh thar a saolta usdideacha fagtha measta.

(d) Is feidir fordlacha a dhéanamh do mhilleadh tar éis
athbhreithnithe ar shocmhainni seasta, shocmhainni
teileachumarsdide agus infheisteiochtai déanta ag oifigigh
de chuid an IDA né luachdlaithe neamhspléacha, faoi
mar is cul, ma chuireann imeachtai n6 athruithe 1 carsai
eacnamaiochta in idl go bhfuil seans ann nach mbeidh
an méid a thabhairt ar aghaidh do na sécmhainni né
infheistiochtai go hiomlan inaisghabhala. Aithneofar a
leithéid de fhéralacha sa Chuntas Oibritchdin sa bhliain

a déantar iad.

(3) Cuntasacht do Dhroch Fhiacha n6 d’Fhiacha

Ambhrasacha
Déantar droch fhiacha aitheanta a dhiscriobh agus ta
foralacha ar leith déanta d’aon mhéid a cheaptar a bheith

ambhrasach. T fordil ghinearalta eile coiméadta chomh maith.

(4) Cuntasacht do Infheisteoiri

Ni thaispednann Raitis Infheistiochta an IDA comhdhlatha
de thorthai na gcomhlachtai infheistiochta toisc go
bhfuil gniomhaiochtai an IDA chombh difritil sin 6
ghniomhaiochtai na gcomhlachtai seo. Bheadh a leithéid de
comhdhlithaithe contrartha leis an ndualgas chun dearcadh

fior agus cothrom a thabhairt.

(5) Deontais Inioctha

Ta deontais fabhraithe sna Raitis Airgeadais nuair a ghlacann

an deontai leis na coinniollacha leagtha sios.

(6) Airgeadrai Eachtracha

T4 sécmhainni agus flachais ainmnithe in airgeadrai
eachtracha aistrithe ar na ratai malairte ag rialt ar dhata an
chlair chomhardaithe. Ta ioncaim agus costais aistrithe ar

ratai malairte ag riala ag dhatai na n-idirbhearta buntsacha.

Pléitear brabuis agus caillteanais ag éiri ¢ aistrithe in
airgeadrai eachtracha agus ar socrt méideanna infhaighte
agus infoctha in airgeadrai eachtracha sa Chuntas

Oibriuchain.

(7) Léasanna Oibritchain

Déileailtear le l€asanna oibritichdin sna Raitis Airgeadais faoi

mar a thagann siad isteach.

(8) Caipiteal

Léirionn caipiteal cisti Gsdidte chun maoin tionsclaioch

n6 aon s6cmhainni seasta eile a cheannach, sécmhainni
teileachumarsdide agus infheistiochtai ag tabhairt faoi deara
cur de laimh, tailli dimheasa agus, san dit is cui, féralacha do

mhilleadh sna méideanna 4 thabhairt ar aghaidh.

(9) Aoisliantas

Is fostaithe de chuid Forfas iad foireann an IDA go léir,

agus ta siad tugtha don Ghniomhaireacht ag Forfas. T4 sé
riachtanach de réir reachtaiochta do Forfas scéimeanna
pinsin a ullmhu agus a bhainistit chun teidil pinsin a
thabhairt dd fhoireann lena n-diritear baill fhoirne tugtha
don IDA. T4 Forfas freagrach chomh maith as riachtanais
tuairiscithe pinsin, san direambh iad siud leagtha amach faoi
FRS17. Cuirtear costais scoir deonach ioctha go direach ag an
IDA agus gach ranniocaiocht pinsin asbhainte én bhfoireann
san aireamh sa Chuntas Oibritchain sa tréimhse a thagann

siad chun cinn.
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Cuntas Oibriuchain

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2004

2004 2003
Notat €°000 €000
Ioncam
Deontais Oireachtais 1 83,216 119,157
An Ciste Ndisitunta Oilitna 2 2,138 650
Clar Comhaoinithe an AE agus an Stait-Chiste i gcomhair mhar
Taighde Teicneolaioch agus Nudlaiocht (RTI) 3 2,966 2,575
Aisiocaiochtai Deontas 21,910 24,569
Toncam 6 Chiosanna 2,644 3,303
Luide Toncam 6 Chiosanna faighte ¢ Chliaint Fhiontraiocht Bireann 4 (a) (446) -
Toncam Eile 5 1,725 2,445
Brabus ar Dhitiscairt Sbcmhainni 6 30,901 38,809
145,054 191,508
Caiteachas
Deontais Inioctha 7 65,545 96,493
Tionscnamh, Riarachan agus Caiteachas Ginearalta 8 (a) 36,387 35,350
Muirir Fhoirgnimh Thionsclaiocha 9 7,379 9,712
Muirir Dimheasa agus Solathairti 10 14,181 13,874
123,492 155,429
Glan Bharrachas Oibritichdin don Bhliain 21,562 36,079
Rannioc leis an Stat-Chiste 11 (9,495) (31,437)
JTarmhéid an 1 Eanair 37,738 18,399
Aistria (go)/6 Chaipiteal 12 (5,153) 14,697
Iarmhéid ag deireadh na Bliana 44,652 37,738

Is i ndail le gniomhachtai leantinacha atd na méideanna atd arna dtaispedint faoi Ioncam agus Caiteachas.

Ni ann d’aon ghnéthachain aitheanta né d’aon chailltean aisaitheanta, seachas iad sitida ndeilediltear leo sa Chuntas

Oibritchdin.

Is cuid de na Rditis Airgeadais seo an Bunds Cuntasaiochta, na Beartais Cuntasaiochta, an Raiteas Shreabhadh Airgid Thirim

' | agus na Nétai 1 go 24.

Thar Cheann an Bhoird:

John Dunne Sean Dorgan Gary Kennedy
Cathaoirleach Priomh Fheidhmeannach Cathaoirleach

Coiste Initchta agus Airgeadais
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Clar Comhardaithe

Ambhail an 31 Nollaig, 2004

2004 2003
Noétai €°000 €000
Sécmhainni Seasta Inlaimhsithe
Maoin Thionsclaioch 13 200,915 194,326
Socmbhainni Seasta Eile 14 1,283 1,946
202,198 196,272
S6cmhainni Dolaimhsithe agus Infheistiochtai
S6cmhainni Teileacumarsaide 15 2,075 2,487
Infheistiochtai 16 2 363
Iomlan na Sécmbhainni Inlaimhsithe agus Dolaimhsithe
agus Infheistiochtai 204,275 199,122
Sécmhainni Reatha
Cuntais Infhaighte 17 45,147 15,948
Airgead Tirim ag an mBanc agus ar ldiimh 17,598 31,645
62,745 47,593
Dliteanais Reatha
Cuntais Inioctha 18 19,765 10,406
Glan Shécmbhainni Reatha 42,980 37,187
Infhaighteachtai Fadthréimhseacha
Meéideanna Infhaighte: méideanna a bheidh dlite tar éis breis agus bliain amhain 17 1,672 551
Glan shé6cmhainni 248,927 236,860
A léirionn:
Caipiteal 12 204,275 199,122
Cuntas Oibritichiin 44,652 37,738
248,927 236,860

Is cuid de na Rditis Airgeadais seo an Bunis Cuntasaiochta, na Beartais Cuntasaiochta, an Raiteas Shreabhadh Airgid Thirim

agus na Nétai 1 go 24.

Thar Cheann an Bhoird:

John Dunne Sean Dorgan Gary Kennedy

Cathaoirleach Priomh Fheidhmeannach Cathaoirleach

Coiste Initchta agus Airgeadais
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Raiteas Shreabhadh Airgid Thirim

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig, 2004

2004 2003
Notai €°000 €°000
Réiteach Ghlan Bharrachas Oibritichain chuig
Glan Shreabhadh Airgid Thirim 6 Ghniomhaiochtai Oibritichain
Glan Bharrachas Oibritichiin don Bhliain 21,562 36,079
Muirir Dimheasa:

- Maoin Thionsclaioch 10 12,342 9,815

- S6cmbhainni Seasta Eile agus Sécmhainni Teileacumarsaide 10 1,835 1,933
Caiteachas Caipitlithe 8 (a) (553) (508)
Solathairti le haghaidh Dochair:

- Infheistiochtai 10 4 2,126
Brabus ar dhitscairt Sécmhainni 6 (30,901) (38,809)
Us Bainc agus Dibhinni Faighte 5 (776) (231)
(Méadu) /Laghdt i méideanna Chuntas Infhaighte a bheidh dlite laistigh
de bhliain amhdin (29,199) 10,034
Méadu/ (Laghdt) i gCuntais Inioctha 9,359 (2,725)
(Méadu)/Laghdu i méideanna Chuntas Infhaighte a bheidh dlite
tar éis de bhreis agus bliain amhain (1,121) 1,623
Glan Shreabhadh Airgid Thirim 6 Ghniomhachtai Oibritchain (17,448) 19,337
RAITEAS SHREABHADH AIRGID THIRIM
Glan Shreabhadh Airgid Thirim 6 Ghniomhachtai Oibritchain (17,448) 19,337
Rannioc leis an Stat-Chiste 11 (9,495) (31,437)
Aischur ar Infheistiocht agus Fonamh a Dhéanamh ar Airgeadas 22 (a) 776 231
Caiteachas caipiteil agus infheistiocht airgeadais

Fadélacha 22 (b) (28,751) (33,829)

Ditscairti 22 (¢) 40,871 73,969
Bainisti acmhainni leachtacha

(Méadu) in éarlais gearrthéarmach 22 (d) (11,000) -
(Laghda)/Méadu in airgead tirim don tréimhse (25,047) 28,271
Réiteach Ghlan Shreabhadh Airgid Thirim chuig Gluaiseacht i nGlan Chisti
(Laghdt) /Méadu in airgead tirim don tréimhse (25,047) 28,271
Méadu in acmhainni leachtacha 22 (d) 11,000 -
Gluaiseacht i nGlan Chisti (14,047) 28,271
Glan Chisti an 1 Eandir 22 (d) 31,645 3,374
Glan Chisti an 31 Nollaig 17,598 31,645
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Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig, 2004

1 Deontais Oireachtais

Cuirtear na Deontais Oireachtais ar fail faoi Alt 35 den Acht um Fhorbairt Tionscail (Fondireacht Eolafochta Eireann),

2003.Is ¢ €1,367m. an méid comhiomlan a cuireadh ar fiil do IDA sa tréimhse 1 Eanair, 1994 go 31 Nollaig, 2004,

Is é ata sna Deontais Oireachtais mar a taispednadh iad sna Raitis Airgeadais:

2004 2003

€°000 €000

Deontas i gcomhair Tionscnaimh agus Riarachdin 34,164 32,891
Deontas i gcomhair Tionscail 45,950 83,266
Deontas i gcomhair Maoine Tionsclaiche 3,102 3,000
83,216 119,157

Féadfaidh an Deontas Oireachtais i gcomhair Tionscail tact a fhail 6 mhaoinit 6 Chiste Réigitnach Forbraiochta na
hEorpa faoin gClar Oibriochta le haghaidh Tionscail. Td an Roinn Fiontar, Traddla agus Fostaiochta tar éis a dhearbhu
nar cuireadh i bhfeidhm aon mhaoinit ERDF a thacodh leis an Deontas Oireachtais do IDA sa bhliain 2003 (2002
naid).

2  Ciste Naisitinta Oilitina

focadh Deontais Oilitina le hairgead arbh ¢ a luach iomlan €2.138m. (€0.65m. sa bhliain 2002) agus a fuarthas trid

an Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta 6n gCiste Ndisitinta Oilitina.

3 Clar Combhaoinithe Tionscail an AE agus an Stait-Chiste i gcomhair Taighde Teicneolaioch agus

Nualaiocht (RTI)

Saincheapadh an beart seo chun feabhas a chur ar leibhéal agus ar chdiliocht an taighde agus na forbraiochta ata a
ndéanamh ag cuideachtaf in firinn tri chomhaoiniti a dhéanamh ar thionscadail a dhéanann siad. T4 an ciste faoi

riaradh Fhiontraiocht Eireann agus td iocaiochtai a rinneadh as an gciste seo ar taispedint i néta 7.

4 Ioncam IDA 6 Chios

(a) Enterprise Ireland
Léirionn €0.446m. (neamhni i 2003) an méid ciosanna infhaighte ag IDA 6 cuideachtai cliant Enterprise Ireland.

Aistriodh an méid seo go Enterprise Ireland i 2004 mar a iarrann an Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta.

(b) IDA Ireland
Sa bhliain 2003 ba é €2.198m. (€3.303m. sa bhliain 2003) comhiomlan na gciosanna infhaighte ¢ cuideachtai cliant.
Arna direamh anseo td deontais Laghduithe Ciosa arbh ionann agus €2k (€63k sa bhliain 2003) agus airitear iad i

nDeontais Inioctha i néta 8.
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Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig, 2004

5 Ioncam Eile

2004 2003
€°000 €000
Dibhinni 147 19
Us Bainc 629 212
Toncam 6 Thdilli i leith Thailte NeamhFhorbartha 446 277
Us ar Dhiolachdin Maoine Tionsclaiche 462 1,657
: Ioncam Ilghnéitheach 41 280
1,725 2,445
6  Brabts ar Dhitscairt SGcmhainni
2004 2003
€°000 €000
Comaoin (glan ar thailli agus ar chaiteachais dhireacha)thailli agus ar chaiteachais dhireacha 40,871 73,969
Costas Stairitil (18,426) (40,867)
Aistrit Sholathair in aghaidh Dhochair 3,561 653
Aistrit Sholathair in aghaidh Dimheasa 4,895 5,054
30,901 38,809
7 Deontais Inioctha
2004 2003
€°000 €000
Tionscail atd ansin faoi lathair 15,166 9,171
Scileanna agus Teicneolaiochtai Nua 7,335 26,560
' Fostaiocht 37,923 57,541
Qilitiint 2,155 646
" Clar Taighde agus Nualaiochta do Thionscal (RTI) (féach freisin néta 3) 2,966 2,575
65,545 96,493
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Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig, 2004

8 Tionscnamh, Riarachan agus Caiteachais Ghinearalta

2004 2003
(@) €°000 €000
Tailli Chombhaltai an Bhoird agus luach saothair 369 337
Costais luach saothair eile 20,395 19,099
Margaiocht, sainchombhairleacht, tionscnaimh agus foégraiocht 6,315 5,688
Riarachan Ginearalta 8,442 9,340
Taille Initichta 43 40
Solathar in aghaidh Fiacha Amhrasacha 1,376 1,354
Luide: Caipitliu caiteachais a ghabhann le forbairt maoine tionsclaiche (553) (508)
36,387 35,350
(b) 2004 2003
Costais luach saothair eile arb é atd iontu: €°000 €000
P4 agus tuarastail 18,930 17,764
Costais Leasa Shoéisialaigh - Rannioc an Fhostéra 890 781
Costais Pinsean - Rannioc an Fhostora 575 554
20,395 19,099

Is fostaithe de chuid Forfas iad gach ball foirne de IDA agus tdid ar iasacht 6 Forfas chuig an nGniombhaireacht.

(©)
Gealltanais faoi Léasanna Oibritichain

Is ¢ €11.196m. an gealltanas reatha bliantuil faoi léasanna oibritichdin. Eagfaidh na léasanna seo, mar seo a leanas:

2004 2003

€°000 €000

laistigh de bhliain amhain 159 12
sa dara go dti an ctigit bliain go huile 315 468
de bhreis ar 5 bliana 10,722 10,656
11,196 11,136

9  Muirir ar Fhoirgnimh Thionsclaiocha

Airitear ar na muirir seo glan chiosanna i ndail le foirgnimh thionsclaiocha a rinne an earndil phriomhdideach a
sholathar mar aon le costais drachdis, slinddla agus cothabhadla ar na foirgnimh thionscalaiocha go léir atd &

gcoimead ag IDA.
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Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig, 2004

10 Muirir Dimheasa agus Solathar

2004 2003
Notai €°000 €°000
Muirir ar Dhitscairti

- Maoin Thionscalaioch 13 12,342 9,815
- S6cmhainni Seasta 14 1,144 1,312
- S6cmbhainni Teileacumarsaide 15 691 621

Solathar le haghaidh Dochair
- Infheistiochtai 16 4 2,126
14,181 13,874

11 Rannioc chuig an Stat-Chiste

De réir comhaontuithe leis an Roinn Fiontar, Tridala agus Fostaiochta, is ais-inioctha leis an Stat-Chiste faltais a thagann
6 ghniomhaiochtai tionscnaimh agus riarachdin, aisiocai deontas, diolachdn maoine tionscalaiche, agus iomcam a

dhiorthaigh as diolachan sé6cmhainni teileacumarsaide sa mhéid go mbionn siad de bhreis ar riachtanais caiteachais na

Gniomhaireachta.
2004 2003
€°000 €000
Riarachan 1,630 2,334
Aisioc Deontais 7,639 10,532
Maoin Thionscalaioch - 3,000
S6cmhainni Teileacumarsaide 226 15,571
9,495 31,437
12 Caipiteal
2004 2003
Notai €°000 €°000 €000 €000
An 1 Eandir 199,122 213,819
Glan Ghluaiseachtai ar:
- Maoin Thionscalaiche 13 6,589 (11,513)
- S6cmhainni Seasta Eile 14 (663) (437)
- S6cmhainni Teileacumarsaide 15 (412) (621)
- Infheistiochtal 16 (361) (2,126)
Aistrit go/(6) Cuntas Oibritchain 5,153 (14,697)
An 31 Nollaig 204,275 199,122
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Notai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig, 2004

13 Sécmbhainni Seasta Inlaimithe

Talamh Forbairt Maoin Maoin Iomlan
Laithredin Thionsclaithe Thionsclaithe
ata aitithe ata folamh

faoi Léasanna

Costas €°000 €°000 €°000 €°000 €°000
An 1 Eandir 121,557 110,337 27,528 11,806 271,228
Breiseanna 338 26,143 2,024 39 28,544
Aistrithe - 267 58 (325) -
Ditscairti (4,348) (7,103) (2,472) (1,878) (15,801)
An 31 Nollaig 117,547 129,644 27,138 9,642 283,971

Solathar le haghaidh Dochair

An 1 Eandir 2,098 5,539 3,768 1,382 12,787
Muirear don Bhliain - - - - -
Aistrithe - 61 122 (183) -
Ditiscairti (56) (213) (750) (416) (1,435)
An 31 Nollaig 2,042 5,387 3,140 783 11,352
Dimbheas

An 1 Eanair - 47,546 11,465 5,104 64,115
Muirear don Bhliain - 11,235 1,004 103 12,342
Aistruithe - 69 (581) 512 -
Ditiscairti - (2,506) (1,207) (1,040) (4,753)
An 31 Nollaig - 56,344 10,681 4,679 71,704

Glan Mhéid Leabhar

An 31 Nollaig 115,505 67,913 13,317 4,180 200,915
An 1 Bandir 119,459 57,252 12,295 5,320 194,326
Glan Ghluaiseacht don Bhliain 6,589

(a) Is mar a leanas a mheastar saol tsaideach maoine tionsclaiche a bheith agus is da réir a deintear dimheas a riomh:
(i) Foirgnimh 33 bliana
(ii) Costais Fhorbairt Laithrean 10 bliana
(b) Airitear €0.122m. ar chostas Maoine Tionsclaiche ata itithe faoi Léasanna (€0.735m. sa bhliain 2003) ar dhiolachain

atd ar ti a geriochnaithe agus nach raibh tar éis a bheith aistrithe an 31 Nollaig, 2004.
(c) Airitear sa tabla thuas dha chomhshocraiocht atd déanta ag an nGniomhaireacht:

(i) Ta comhshocraiocht ann le cuideachta phriobhaideach forbraiochta le haghaidh forbairt Champais Dhigitigh ag
Campas Gn6 Digitigh Citywest i mBaile Atha Cliath. T4 leath talaimh uile an ldithreain dilsithe do IDA, agus ta an
leath eile dilsithe don chuideachta forbraiochta. focann gach pairti leath na gcostas bonneagair uile a thabhéfar agus
roinneann siad go cothrom na faltais 6 dhiolachdin uile an ldithreain. Is iad costais talaimh agus bonneagair IDA ag

glan mhéid leabhar €7.373m. agus €2.626 faoi seach.

(ii) T& comhshocraiocht eile ann le Comhairle Contae Fhionngaile le tailte ag Baile Bhlainséir, Baile Atha Cliath,
agus atd in uinéireacht na Comhairle, a fhorbairt lena ndiol da éis sin chuig gnothais tionsclaiocha. Faoi
théarmai na comhshocraiochta, td IDA freagrach as feabhsuchdin bonneagair a dhéanamh ar an talamh. T4
an Ghniombhaireacht freagrach as costais uile na hoibre seo agus ta teideal aici ar leath na bhfaltais 6 aon

dhiolachain. Is é an glan mhéid leabhar a diritear thuas €2.832m. i ndail leis an gcomhshocraiocht seo.
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14 Sdécmhainni Seasta Eile

na Raitis Airgeadais

Moétar Trealamh Iomlan
Feithicili Oifige agus
Riombhairi,
Daingneain
& Feisteas
| Costas €°000 €°000 €°000
: An 1 Eandir 44 9,518 9,562
Breiseanna 55 426 481
4 Ditiscairti (44) (98) (142)
An 31 Nollaig 55 9,846 9,901
Dimbheas
An 1 Eandir 44 7,572 7,616
Muirear don Bhliain 14 1,130 1,144
Ditiscairti (44) (98) (142)
An 31 Nollaig 14 8,604 8,618
Glan Mhéid Leabhar
An 31 Nollaig 41 1,242 1,283
An 1 Eandir - 1,946 1,946
Glan Ghluaiseacht don Bhliain (663)

Is mar a leanas a mheastar saol usdideach sécmhainni seasta a bheith agus is da réir a deintear dimheas a riomh:

(i) Motar Feithicli 4 bliana
(ii) Trealamh Oifige/Daingnedin agus Feisteas 5 bliana
(iii) Trealamh Riombhairi 3 bliana
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15 Sdécmhainni Teileacumarsaide

Ag gniomht de bhun cinnithe Rialtais, i dteannta leis an Roinn Fiontar Poibli (d4d ngairtear anois an Roinn Cumarsaide,
na Mara agus Acmhainni Nadudrtha) rinne IDA Ireland, sa bhliain 1999, conarthai le haghaidh ceannach s6écmhainni
teileacumarsdide i bhfoirm cheart dochloite tsdide ar rann shainithe de ghréasan teileacumarsdidi domhanda ar feadh

tréimhse 25 bliain. T4 rann den chumas a ceannaiodh tar éis a bheith diolta le lion de sholathroiri seirbhise.

2004 2003
Costas €°000 €000
An 1 Eandir 38,571 38,571
Breiseanna 279 -
Dituscairti - -
An 31 Nollaig 38,850 38,571
Solathar le haghaidh Dochair
An 1 Eandir 21,000 21,000
Muirear don Bhliain - -
Ditscairti - _
An 31 Eanair 21,000 21,000
Dimbheas
An 31 Nollaig 15,084 14,463
Muirear don Bhliain 691 621
Ditscairti - _
An 31 Nollaig 15,775 15,084
Glan Mhéid Leabhar
An 31 Nollaig 2,075 2,487
An 1 Eandir 2,487 3,108
Glan Ghluaiseacht don Bhliain (412) (621)

Meastar gurb é 8 mbliana an fad saoil usdidigh a bhionn ag sdcmhainni teileacumarsdide agus is dd réir a deintear

dimheas a riomh.
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16 Infheistiochtai

Costas €°000

An 1 Eanair 2,531

Breiseanna -

Ditiscairti (2,483)
An 31 Nollaig 48

Solathar le haghaidh Dochair

An 1 Eandir 2,168

Muirear don Bhliain 4

Ditiscairti (2,126)
An 31 Nollaig 46

Ghlan Mhéid Leabhar

An 31 Nollaig 2

An 1 Eandir 363

Ghlan Ghluaiseacht don Bhliain (361)

Infheistiochtai
Cuideachta Gniomhaiocht Cineal Scaire Costas na Solathar ar  Costas Laide
hEadéla aistriti Solathar
scaireanna ar Aistriu
6 Forfas 6 Forfas
€°000 €°000 €°000
Container Graphics
(Manufacturing) Ltd.  Munlai agus Scair Tosaiochta 76 34 42
Beacht-Threalamh
Critical Path Inc. Forbairt Gnathscair 6 - 6
Bogearrai
PGM Ballscrews
Ireland Ltd. Tairgi Meaisini Gnathscair 268 268 -
Scritianna
Costas Stairidil Infheistiochtai an 31 Nollaig 2004 350 302 48
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17

18

19

Cuntais Infhaighte

2004 2003

Méideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain: €°000 €000
Meéideanna Infhaighte agus Réamhiocaiochtai 8,191 9,121
Méideanna dlite i ndail le ditiscairt SOcmhainni Teileacumarsaide 1,271 2,127
Meéideanna dlite i ndail le ditiscairt Maoine Tionsclaiche 2,559 1,837
Méideanna i dtaisce le hAthurnaetha 33,078 2,796
Us Infhaighte 48 7
Eile - 60

45,147 15,948
Méideanna a bheidh dlite tar éis de bhreis agus bliain amhain:
Meéideanna dlite i ndail le ditiscairt Maoine Tionsclaiche 1,672 551

46,819 16,499
Na méideanna de €1.672m. dlite i ndail le ditiscairt Maoine Tionsclaiche, tharla siad de bharr na comaoine
comhaontaithe a bheith 4 hioc tri thrathchodanna thar thréimhsi suas go dti de bhreis agus 10 mbliana.
Cuntais Inioctha

2004 2003

Meéideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain: €°000 €000
Cuntais Inioctha agus Fabhruithe 15,958 8,434
Fabhruithe 6 focafocht Deontais 1,181 1,179
Solathar le haghaidh méideanna inathchistithe i ndail le diolachain neamhchriochnaithe 2,626 793

19,765 10,406

Léirionn méideanna faighte solathar in aghaidh méideanna inaisioctha i ndail le diolachdin neamhchriochnaithe maidir

le diolachan maoine tionsclaiche, i gcas nach raibh an teideal aistrithe 6 IDA chuig an gceannaitheoir an 31 Nollaig,

2004.

Gealltanais

Meastar gurbh é €405m. méid na n-iocaiochtai is doigh a tharléidh 6 Ghealltanais Deontais amhail an 31 Nollaig,

2004.

Ba é €15m. méid na nGealltanas Caipiteil gan ioc an 31 Nollaig, 2004 ar chonarthai d’éadail agus d’fhorbairt Maoine

Tionsclaiche.
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20 Canachas

Foralann Alt 227 den Acht um Chomhdhlitht Canach, 1997, dioltiine 6 chdin ar ioncam comhlachtai stait nach
comhlachtai trachtdla iad. Nil feidhm ag an dioltine seo maidir le his ar cuntas taisce. I gcds Gs infhaighte a bheith faoi

réir canach ag foinse (m.sh. DIRT), cuirtear an ghlan mhéid infhaighte chun sochair an Chuntais Oibritchdin.

I roinnt tiortha ina bhfeidhmionn an Ghniomhaireacht, baineadh ais as an dioltiine 6 chain ititil faoi alt maidir le
Seirbhisi Rialtais den chomhaontt um chdnachas dibailte iomchui. Leanann an cheist seo air de bheith & athbhreithnia
ag an nGniomhaireacht. Ta an Ghniomhaireacht go gniomhach ag lorg soiléiriti chun a chinneadh an dtarlaionn
canacha coigcriche fostaiochta in aon dlinse inar baineadh dis as an dioltine. D’féadfadh dliteanas canach a bheith

de thoradh ar an athbhreithnit ach mar gheall ar an michinnteacht maidir leis an méid, mds ann d’aon dliteanas
teagmhasach den sort sin a thiocfadh a bheith ann, nior deineadh aon solathar ina aghaidh sna rditis airgeadais don

bhliain dar crioch 31 Nollaig, 2004.

21 Ioncam 6 Mhaoin Thionsclaioch agus Caiteachas

2004 2003
Ioncam: Notai €°000 €°000
Deontas Oireachtais 1 3,102 3,000
Toncam 6 Thailli Chuideachtai Cliant de chuid IDA 4 2,198 3,303
Toncam 6 Thailli i leith Tailte Neamhfhorbartha 5 446 277
Us ar Dhiolachdin 5 462 1,657
Brabts ar Dhiuscairt Maoine Tionsclaiche 30,847 38,819
37,055 47,056
Caiteachas:
Tionscnamh, Riarachan agus Caitheamh Ginearalta 2,589 2,468
Muirir ar Fhoirgnit Tionsclaioch 9 7,379 9,712
Muirir Dimheasa agus Solathairti 10 12,342 9,815
22,310 21,995
Glan Ghluaiseacht don Bhliain 14,745 25,061
Rannioc don Stat-Chiste 11 - (3,000)
Aistrit (go)/6 Chaipiteal 12 (6,589) 11,513
Rannioc do/(6) Ghniomhaiochtai Tionscnaimh agus Riarachdin 8,156 33,574
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22 Combhlan Shreabhadh Airgid Thirim

Raitis Airgeadais

2004 2003
Nétai €°000 €000
(a) Aischur ar Infheistiocht agus Fonamh a Dhéanamh
ar Airgeadas
Dibhinni 5 147 19
Us Bainc 5 629 212
776 231
(b) Caiteachas caipiteil agus infheistiocht airgeadais - Eadalacha
Caiteachas Caipitlithe 8(a) 553 508
Ceannach s6cmbhainni seasta inldimhithe - Maoin Thionsclaioch 13 (28,544) (33,452)
Caiteachas Caipitlithe 14 (481) (885)
Ceannach S6cmhainni Seasta Eile 15 (279) -
(28,751) (33,829)
(c) Caiteachas Caipiteil agus infheistiocht airgeadais - Ditiscairti
Ditiscairt sbcmhainni seasta inldimhithe - Maoin Thionsclaioch 40,460 73,969
Ditscairt Sbcmbhainni Seasta File 11 -
Ditscairt Infheistiochtai 400 -
40,871 73,969
(d) Anailis ar Ghlan Chisti
At 1 Eanair Sreabhadh An 31
2004 Airgid Nollaig
Thirim 2004
€°000 €°000 €°000
Airgead Tirim ag an mBanc agus ar ldimh 31,645 (25,047) 6,598
Farlais gearrthéarmach - 11,000 11,000
31,645 (14,047) 17,598
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23

24

Combhaltai den Bhord - Faisnéisiat maidir le hIdirbhearta

I ngnathchursa gno, féadfaidh an Ghniomhaireacht deontais a cheadt agus féadfaidh an Ghniomhaireacht
combhshocruithe conarthacha eile a dhéanambh le gnéthais ina bhfuil comhaltai de Bhord IDA fostaithe né ina bhfuil

leas ar chuma eile acu.

Glacann an Ghniombhaireacht leis na nésanna imeachta atd arna n-eisitiint ag an Roinn Airgeadais maidir le comhaltai

den Bhord d’fhaisnéisit leasanna, agus chloigh na comhaltai Boird leis na nésanna imeachta seo le linn na bliana.

Le linn na bliana 2004, ceadaiodh deontas de €4.4m., do chuideachta a ndearna comhalta Boird leas a dhearbhti
ina leaith comhuaineach le sin ceadaiodh dheontas de €500k don darna cuideachta a ndearna comhalta Boird leas a
dhearbht ina leith. focadh €1.7m. le haghaidh muirir dirgitlachta athfhillteacha agus muirir athfhillteacha caipiteil
le cuideachta dirgiulachta ina bhfuil comhalta Boird fostaithe. Bhi s inghlacaithe glan ar cosais bhainc; den mhéid
€559k, infochta leis an Gniomhaireacht ag banc ina bhfuil comhalta Boird fostaithe. Ni bhfuair na comhaltai lena
mbaineann aon doiciméadd maidir leis na hidirbhearta agus nior ghlac na comhaltai lena mbaineann pairt in aon
diospoireacht de chuid an Bhoird maidir leis na nithe seo nd ni dhearna siad freastal nuair a bhi na nithe seo a

ndiospoireacht.

Ceadu na Raitis Airgeadais

Cheadaigh an Bord na Raitis Airgeadais an 27 Aibredin, 2005.
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Admhalacha

Admbhaionn IDA Ireland an comhoibriti a fuarthas le linn 2004

6 na heagraiochtai lena mbimid ag obair. Gabhaimid bui

.
ar leith leis an Aire Fiontar, Tradala agus Fostaiochta agus
Aire Airgeadais agus le foirne a Ranna as ucht a dtacaioc

mor againn an tacaiocht agus an comhoibrit faighte 6 R

Ireland agus Science Foundation Ireland —a dar

Rialtais eile, ar sitr-Ghniombhaireachtai — Forfas, rpri
;\\s n

aititla, forais oideachais, comhlachtai cliaint, eagraiocht

ionadaiochta agus daoine aonair lena n-oibrimid.

IDA Ireland

Is Gniombhaireacht féinrialaitheach urrai
Ireland maoinithe tri dheontas Rialtais fz
Naisitinta. Tuairiscionn an Gniomh

Tradala agus Fostaiocht. f

Feidhmionn IDA Ireland faoi thé
Fhorbairt Tionscail 1998 go 200

T
T4 gniomhaiochtai IDA Ireland
Forbartha Naisiunta Rialtas

an tionscnamh forbartha

NATIONAL DEVELOPMENT PLAN

Baineann an Plean le hinfheistio
billitin thar seacht mbliana, le €
Rialtas na hEireann agus a

Comhphairtiochtai Poibli Priob






